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Aos 56 anos de idade o Instituto de Estudos Brasileiros ¢ um 6rgdo de integragdo da
USP que possui, além de historia marcada pela salvaguarda de memoria importante dos
arquivos, bibliotecas e obras artisticas de intelectuais, uma atuagdo crescente no plano da
oferta de disciplinas para a Graduagao ¢ para a Pés-Graduagdo em nivel de Mestrado.

Nos tultimos dez anos o IEB tem se mobilizado para ocupar um novo espago fisico.
Este processo longo de instalagéo fisica, e oneroso - pois todos os quesitos desta etapa final
demandam quantia vultosa de verba - ainda necessita ser finalizado, ndo apenas pela
conclusdo da mudanga dos acervos, em processo avangado de efetivagdo; mas também pela
compra de mobilidrio com vistas a propiciar seu correto acondicionamento, bem como
assegurar condigdes adequadas de trabalho ao corpo de servidores.

Atualmente, o IEB conta com um quadro de funcionarios técnicos e administrativos
reduzido, como ocorre em quase toda a Universidade, o que tem implicado em situagoes
dramaticas devido ao fechamento de setores vitais para o dia a dia da institui¢do, como o
Laboratorio de Restauro; a incorporag@o de uma biblioteca de 70.000 volumes & pré-existente
no momento em que se conta com apenas uma bibliotecaria; ou dos setores que estdo
sobrecarregados, devido a aposentadoria ou ades&o ao PIDV de pessoal. No d&mbito do quadro
docente, os desafios ndo sdo menores. A necessidade de elaboragdo de um Plano Académico
observando as diretrizes da Universidade e atento as peculiaridades do Instituto € tarefa
urgente com impactos sensiveis na avaliagdo docente e possivel progressdo na carreira.

Se o cenario traduz situagdes comuns ao conjunto das instituigdes que compdem a
USP ¢ demanda agio criativa, a abordagem deve particularizar os interesses e a natureza do
IEB. Procurar a colaboragdo de outras Unidades da Universidade, bem como insistir nas
especificidades do Instituto no didlogo com os orgios da Administragdo central é um
caminho a ser trilhado. A ele se associa a relagdo colaborativa com docentes e funcionérios
técnicos e administrativos para a discussdo dos problemas que afetam o IEB e para o
encaminhamento de solugdes, com o objetivo de coletivamente estabelecer prioridades e
desenhar iniciativas, visando garantir equilibrio e transparéncia as decisdes € estimular a

comunicagio franca e respeitosa. Reafirmam-se, dessa forma, as boas praticas da atual gestdo



realizando reunides periddicas com os dois segmentos e preservando uma politica financeira
transparente.

E no dmbito de analise coletiva e compartilhada que questdes relevantes para o [EB e
que atingem diretamente seus servidores devem ser tratadas, como recomposigdo do quadro
docente e funcional, o que inclui a definigdo de areas para a abertura de novos concursos € a
revisdo do organograma de modo a melhor se adequar a organizagio do trabalho efetivamente
conduzida na Unidade; ou a construgdio de politica de acervos de longo prazo, incluindo
planejamento anual das atividades de catalogagdo e extroversio dos documentos ¢ a
vinculagdo do quadro docente as atividades desenvolvidas no acervo.

O Programa de Pés-Graduagdo, que na tltima Avaliagdo da CAPES teve sua nota
elevada, emerge como uma das prioridades no plano académico, ndo apenas no que tange a
consolidagdo do seu Mestrado, aprimorando os esforgos empreendidos, quanto no que
concerne a sua ampliagdo pela criagio do Doutorado. Nos dois casos, deve-se levar em
consideragdo a vocagdo interdisciplinar do IEB, alargando o didlogo com professores desta e
de outras Universidades do pais e do exterior. Enfatizar o processo de internacionalizagéo,
suscita ainda fortalecer as relagdes existentes e estabelecer novos lagos de colaboragio com
Institutos/Centros de Estudos Brasileiros situados nos varios paises do mundo, de forma a
constituir uma rede de investigag@o e investigadores como estratégia integrada de agdes.

Tendo em vista as possibilidades de didlogo no &mbito da Universidade, bem como a
necessidade de se concluir a instalagdo e ocupagéo do novo espago fisico do IEB, uma gestéo
para o periodo de 2018 a 2022 deve levar em conta a otimizagio de recursos existentes, frente
aos desafios de se integrar a institui¢do dentro e fora do Campus, propondo alternativas de
interesse para as comunidades de docentes, funcionarios e publico externo. Faz-se necessario
organizar o debate interno para coordenar os esforcos de maneira a ndo sobrecarregar os
quadros dos setores desfalcados. As solugdes, portanto, devem buscar também recursos
financeiros e colaboragdo externos, ampliando o leque de alternativas. Assim, as parcerias
serdo bem vindas, como entre os institutos especializados, museus e a biblioteca brasiliana
Mindlin, ou dando continuidade ao bem sucedido projeto partilhado entre o Arquivo e o [tau
Cultural.

Além de promover a exceléncia da atuagdo do IEB na conservagdo de seu patrimonio
material que inclui uma biblioteca com mais de 280 mil volumes, um arquivo com 150

fundos de acervos documentais € uma cole¢do de artes visuais com 8 mil pegas das mais



variadas ¢ do espago fisico do edificio e suas instalagdes; na investigagfo cientifica e na
docéncia universitiria em niveis de Graduagdo e Pds-Graduagdo; é preciso fortalecer a
relagdo do Instituto com a sociedade, seja por meio do apoio as atividades da Revista do
Instituto de Estudos Brasileiros, seja pelo suporte a mecanismos de extroversio como
exposic¢Oes, midias eletronicas e redes sociais.

Certas de poder com o apoio do corpo docente e funcional do IEB e dispostas a
trabathar pelo Instituto e em sua defesa, submetemos este Programa de gestdo & Comisséo

Eleitoral e ao debate com os dois segmentos.
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