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INTRODUCAO

O Instituto de Estudos Brasileiros completa, em 2022, seu sexagésimo aniver-
sario. Criado em 20 de junho de 1962, quando de sua aprovacio pelo Conselho
Universitdrio da Universidade de Sao Paulo, experimentou muitas mudangas de
sede e alargou imensamente o escopo de sua atuagao. A proposta visiondria de
Sérgio Buarque de Holanda, tragada ainda na década de 1960, transformou-se em
uma unidade da USP com oferta de cursos optativos e eletivos de graduagio; um
programa proprio de Pos-Graduagao que atualmente almeja incluir o doutorado;
um acervo arquivistico, bibliotecario e museoldgico monumental, ocupando o belo
edificio do Complexo Brasiliana.

Foto: Cecilia Bastos / USP Imagens
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Nao foram poucas as conquistas alcangadas ao longo deste percurso e que se
produziram pelo trabalho constante e dedicacao de seu corpo docente e funcional no
cumprimento da missao de salvaguarda do patriménio documental paulista (e brasi-
leiro), sua comunicagao e acesso pl’lblico. Ha4, assim, muito que festejar. E a comemo-
ragao se faz ainda mais intensa porque ocorre no momento de retomada das atividades
presenciais, passado o mais agudo da pandemia da COVID 19, que impds restrigdes ao
convivio social e ceifou muitas vidas humanas, e dos ataques as institui¢oes universi-
tarias, da qual a USP nao foi exce¢ao, e cuja resposta mobilizou as categorias discente,
docente e funcional em todas as unidades, sob a lideranca da reitoria.

Neste relatorio de gestao para o periodo de 2018 a meados de 2022, os desa-
fios enfrentados, as estratégias mobilizadas para superagao dos obsticulos e as
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principais realiza¢oes encontram-se sumarizados. Demonstram a capacidade
de invencio e de resiliéncia de funciondrios técnico-administrativos, profes-
sores, estagidrios e alunos. Pode-se dizer que estes quatro anos de administragao
dividem-se claramente em dois periodos distintos, mas que se entrelagam. Em
2018 e 2019, as atividades se fizeram em modalidade presencial. A partir de margo
de 2020 e até outubro de 2021, vigorou o teletrabalho. Lentamente, retomamos os
postos para novamente em fevereiro de 2022, flexibilizar a presenca na unidade.
Imperou, neste processo, a preocupacio com a preservagao da vida. A ela se
associou o engajamento profissional e a responsabilidade administrativa. Neste
momento de balango, que os relatérios provocam, podemos dizer que o saldo
foi positivo. Os nimeros e atividades que apresentamos aqui comprovam que, a
despeito das adversidades, soubemos manter a solidariedade e 0 companheirismo
sem descurar do compromisso com o interesse publico.

os / USP Imagens

PRINCIPAIS DESAFIOS

Além dos problemas gerados pela disseminagao da pandemia do SARS COV 2
e pelas investidas contra & USP por parte da ALESP, mencionados na introdugao,
dois outros desafios foram enfrentados pela administragao: a presenca de chumbo na
dgua do Complexo Brasiliana e o exiguo quadro funcional.
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Em novembro de 2018, 0 Laboratério de Conservagao e Restauro identificou a presenga
de um liquido de cor azulada na saida da torneira. A primeira andlise identificou a falta
de cloro e de imediato suspendemos completamente o uso de dgua direto das torneiras,
sendo comprados galoes de dgua e suportes para atendimento das necessidades de servi-
dores, docentes e alunos do Instituto. Uma andlise mais detalhada, entretanto, constatou
concentragdo de chumbo acima do permitido pela OMS, o que tornava a dgua impropria
a0 consumo humano. Os anos de 2019, 2020 e 2021 foram marcados principalmente pelo
esforco em superar o problema. Em janeiro de 2019, a direcio do IEB, em conjunto com as
dire¢oes da BBM e da EDUSP, realizou uma reuniao geral dos servidores, com represen-
tantes da SEF, do PURE, daPOLI e do SESMT, para esclarecimento de duvidas e apresen-
tacdo de um plano de acéo.

Mesmo antes do inicio dos trabalhos, em razao de dentincia anénima, os dirigentes do
EspagoBrasilianaforam convidadosaumareuniaonasededa COVISA,quandohouveaautu-
agao. A partir de entao, fomos monitorados pela COVISA e assessorados pela PURE e SEF.
Trés fases de intervengao civil foram efetuadas com a implantagao de uma nova rede hidrau-
licaem PVC nos trés edificios e no auditorio Istvan Jancs6, em paralelo a rede constituida por
canos de cobre, entio existente e que foi completamente inabilitada. Simultaneamente, todos
os servidores e estagidrios se submeteram a testes laboratoriais de plumbemia para verificar se
havia contaminagao. Os resultados foram entregues pelo SESMT e nenhum exame deu fora
do normal, isentando a todos de preocupagao com uma possivel contaminagao por chumbo
nadgua. As obras foram concluidas em dezembro de 2019.

No entanto, andlises laboratoriais continuaram a apontar a falta de cloro em niveis
acima do ideais na 4gua do Complexo. Assim, superado o problema da contaminagao por
chumbo, restava identificar as causas da falta de cloro, uma vez que a 4gua proveniente da
SABESP entrava nos prédios com niveis adequados ao consumo humano. A chegada da
pandemia e as restrigdes ao trabalho presencial retardaram a solugao do problema. Novo
estudo precisava ser realizado pela SEF e PURE, o que impunha a articulagdo de equipes
no local. Passado o periodo mais delicado da disseminagao da COVID 19, foi apurada a
necessidade de reduzir o volume represado nas caixas d’dgua de modo a permitir uma
circulagao mais dgil da dgua pelas tubulagoes. Considerou-se o uso de bombas, a implan-
ta¢ao de um “pulmao”e, finalmente, optou-se por eliminar um dos reservatorios, sem onus
para o sistema de combate a incéndio. Apés concluida a segunda intervengao, os exames
laboratoriais, feitos em margo de 2022 apontaram indices apropriados de cloro ao consumo
humano, dando por concluido o problema da dgua.

As orientagoes para inicio do teletrabalho vieram de forma intempestiva, fazendo
com que o corpo docente e funcional deixasse as instalagoes do Instituto em regime de
urgéncia, em margo de 2020. Passado o agudo do susto inicial, de modo a oferecer apoio
constante ao corpo funcional e visando articular e acompanhar as tarefas emergenciais,
implementamos reunides semanais da Dire¢ao com as chefias, todas as quarta-feiras no
periodo damanha, por videoconferéncia. Com o expediente, foi possivel nao apenas dar
sequéncia as rotinas administrativas como ter conhecimento do estado de satde dos
servidores técnico-administrativos e, a0 mesmo tempo, das dificuldades enfrentadas
com o trabalho remoto. Dessa maneira, identificamos os funciondrios que adoeceram
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para prestarmos auxilio. Simultaneamente verificamos a falta de equipamentos ou mobilidrio
paraexercerasatividadeslaborais em casabem como as necessidades deacesso ainternet. Para
sanar essas dificuldades, cadeiras e mesas foram emprestadas para uso domiciliar, assim como
notebooks, computadores e impressoras a todos que os demandaram. Obtivemos, também,
junto a STTa concessao de modems, facilitando a execucao das tarefas em modo remoto.

Dentre as muitas a¢des feitas para preparar o Instituto e qualificar seu quadro de
funciondrios para o retorno seguro ao trabalho presencial, uma série de quatro encon-
tros das chefias com especialistas foi organizada. Recebemos, em regime de videoconfe-
réncia, o engenheiro Bruno Fedeli, especialista em ar condicionado paramuseus e reservas
técnicas; o engenheiro de seguranga do trabalho do Servigo Especializado em Engenharia
de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT/USP), Guilherme Santos; o epidemio-
logista Alex Jones Flores Cassenote; e a professora Sheila Walbe Ornstein, da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo (FAU/USP), acompanhada de Edmilson Marchioni Filho, do
Itat Cultural, responséveis pelo relatorio de pés-ocupagao elaborado em 2019.

A nova rotina de reuniodes e atividades remotas envolveu a aprendizagem de plata-
formas e tecnologias, bem como impos criatividade e inovagao tanto nas trocas internas ao
Instituto quanto nas externas em seu contato com o meio académico e a sociedade, como
relatamos nos demais itens deste relatorio. A exigua equipe de funciondrios sofreu com o
adoecimento de colegas e com a perda de quatro companheiros, apenas um em virtude da
pandemia, dois de modo completamente inesperado e uma apés uma longa luta contra o
cancer. Além do luto, sentido por todos, a perda desses servidores, bem como a transfe-
réncia de uma funciondria para DRH compartilhado, oneraram os demais, aumentando
a carga laboral. Com o intuito de minimizar a situacao, diversas reunides foram reali-
zadas com o0 DRH, buscas efetuadas no Boportuni, tratativas com o Renova e com outras
unidades, que propiciaram a vinda de quatro funcionarios bésicos readaptados, a permuta
de um bdsico por um superior e a chegada de um técnico. Estas alteragoes, entretanto, nao
foram suficientes para desafogar as atividades-meio e o IEB continua com grande defa-
sagem funcional que s6 tende a se agravar com a iminéncia de aposentadorias.

PRINCIPAIS REALIZAC OES

Foram muitas as realizacoes nestes quatro anos de gestao. Este relatério apresenta
os investimentos feitos no periodo. Portanto, pretendemos aqui dar destaque a alguns
desses empreendimentos. Iniciamos, pelo transporte do mosaico com 1,5 toneladas de
autoria de Tomie Ohtake da antiga sede para o atual edificio do IEB em 2019.

A iniciativa envolveu a Superintendéncia de Espago Fisico e a empresa Julio
Moraes, além da equipe do Instituto. Para registrar a empreitada, um video, contando
ahistoria da doacio e acompanhando o traslado da obra foi efetuado e esta disponivel
em https://www.ieb.usp.br/tomie/. Além disso, o Jornal da USP veiculou a matéria
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https://www.ieb.usp.br/tomie/

Foto: Cecilia Bastos / USP Imagens
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O sol de Tomie”, de autoria de Diana Vidal (https:// jornal.usp.br/artigos/o-sol-de-
tomie/). A conclusio dos trabalhos permitiu a reinauguragao da obra em agosto, em
cerimonia com a presenca do reitor, dos filhos da artista e de amigos do IEB. Nesse

mesmo ano, inaugurou-se a Galeria dos Dirigentes, composta por fotografias de
antigos diretores e vice-diretores, e aqui o masculino é genérico, posto que haver 9
mulheres dentre os 23 dirigentes até aquele momento. A cerimonia, ocorrida na sala
do Conselho Deliberativo do IEB, em 25 de abril, incluiu a inauguragao do novo
mobilidrio, adquirido para a ocasiao, e de quadro que reproduz a Ata da primeira
reunido do Conselho Administrativo do IEB, realizada em 30 de janeiro de 1964, sob
a presidéncia de Sérgio Buarque de Holanda, entao diretor do Instituto.

Fto: Cecilia Bastos / USP Imagens
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A grande conquista de 2020 deu-se no nivel da projecao do Instituto ao espago
virtual. Vérias iniciativas surgiram de modo a manter ativo o IEB na comunicagao de
seus acervos e na continuidade das atividades de pesquisa, produgao e socializacao de
conhecimento. Nao apenas os docentes e funciondrios se voltaram a aprendizagem de
plataformas online, como implementaram-se novas propostas, como os Podcasts, o
IEBinarios (apropriagio feita dos Webinarios), os Arquivos (depois Acervos) do més.
Ao lado disso, ampliou-se o atendimento as consultas de forma remota, com conse-
quente aumento da digitalizacao de documentos e livros. Os acessos ao website do
Instituto saltaram de 145 mil em 2018 para 470 mil em 2020, demonstrando a efeti-
vidade das novas medidas. Por sua vez, o niimero de alunos matriculados nas disci-
plinas do IEB, tanto na graduagao quanto na pés-graduagao, cresceu em torno de
70%, evidenciando o répido ajuste do corpo docente as novas tecnologias. Nesse ano,
ainda, criou-se o prémio de dissertagoes Marta Rossetti Batista, para o destaque as trés
melhores dissertagoes do Programa Culturas e Identidades Brasileiras.

Em 2021, grande empenho houve para conceber e produzir a exposi¢ao “Era
uma vez o moderno”,no dmbito da parceria entre USP e SESI, que trouxe outros
frutos como a produgao do catilogo da mostra e de livro infanto-juvenil sobre
Anita Malfatti, de autoria de Patricia Raffaini, Ana Paula Simioni e Carlos Pires,
ambos langados pela Editora do SESI, em 2022. Pela segunda vez, o acervo
do IEB ocupava o corredor da Paulista. A primeira havia sido por ocasido do
cinquentendrio da Semana de 1922. Mas nao havia tido a magnitude que esta
nova mostra alcancou, contando com mais de 300 obras do IEB e tendo sido
visitada por um publico de 47.990 mil pessoas. Na dire¢ao de ampliar o didlogo
com a sociedade, foi criado o Conselho Consultivo do IEB (Consul), composto
por pessoas eminentes da drea da culturae participagdo em instituicoes cultu-
rais. Ocorreu finalmente a aprovagao pelo BNDES do projeto para tratamento
do acervo Manuel Correia de Andrade, assegurando um apoio de 3,5 milhoes de
reais ao IEB, por meio do PRONAC.

Nesse ano, houve, ainda, a progressio horizontal de sete docentes,
compondo um quadro de quatro professores associados 3, uma professora asso-
ciada 2, e dois docentes doutor 2, um dos quais, alids, realizou seu concurso
de livre-docéncia em 2022. Se a ele somarmos outro docente que se submeteu
a concurso de livre-docéncia em 2021, vemos que o corpo docente conta com
oito professores associados e uma titular, para um total de 13 professores. Este
desenho robusteceu a solicitagio de um claro de professor titular que o IEB,
finalmente, teve concedido em 2022, apés um forte empenho da direcao.

Em 2022, tivemos, dentro da parceria com o SESI, a inauguracao da totalidade
do espaco expositivo Marta Rossetti Batista com a mostra “Watt nao esta morto’,
com curadoria de Maira Martins. Festejamos o aniversdrio de 60 anos do Instituto,
com cerimonia realizada na sala do Conselho Universitario e presenca do reitor,
de vérias autoridades académicas, docentes e funcionarios do IEB, além de antigos
dirigentes, membros do Consul e do CO. Na oportunidade, exibimos video come-
morativo e langamos ebook, produzidos especialmente para a celebragao.
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FORTALECIMENTO DA GRADUAQI&O

No periodo de 2018 a 2021 houve um aumento expressivo do numero de disciplinas
ofertadas de Graduagio, bem como de turmas e alunos matriculados. O nimero de disci-
plinas optativas oferecidas ampliou 75%, passando de 12, em 2018, para 21, em 2021. Esse
significativo aumento refletiu-se no nimero de alunos matriculados (regulares e espe-
ciais) — aumento de 549 - passando de 483, em 2018, para 746, em 2021. Considerando que
o numero de docentes do IEB se manteve igual entre 2018 e 2021 — 13 docentes — com a
aposentadoria de duas professoras, uma em 2018, e outra, em 2021, e com o ingresso de uma
professora doutora, em 2020, por meio de concurso, e a transferéncia de uma docente, da
FEA para o IEB, em 2020; 0 aumento do oferecimento das disciplinas se deveu a contri-
buicao de trés professores colaboradores PART. Quanto ao aumento do niimero de alunos
matriculados nas disciplinas, isso ocorreu tanto pela maior oferta no nimero de turmas,
como também pelo acréscimo do niimero de vagas, considerando que o oferecimento das
disciplinas de forma remota permitiu receber mais alunos, nao se limitando a capacidade
fisica das salas de aulas, no caso das aulas presenciais. Além disso, as aulas remotas também
possibilitaram a matricula de alunos especiais de outros estados. O nimero de alunos espe-
ciais na Graduagao teve um aumento 60% passando de 20, em 2018, para 32, em 2021. O
tinico numero que teve queda, no periodo, foi o de alunos do Programa de Terceira Idade
(69%), programa suspenso em 2020 pela Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria
(PRCEU), sendo retomado em 2021. No periodo também houve a criacao de quatro novas
disciplinas, nas dreas de Antropologia (1), Missica (1), Museologia (2), ampliando o total de
disciplinas ativas de graduagao para 34.

No ano de 2021 0 Instituto recebeu 3 professores colaboradores no Programa
de Atracio e Retengao de Talentos da USP (PART), pos-doutorandos da universi-
dade selecionados com a finalidade de oferecerem disciplinas do proprio quadro
da institui¢ao. Foram eles: Virginia de Almeida Bessa, Talita Trizoli e Vinicius de
Moraes Mongao, responsaveis pelas disciplinas optativas Linguagem Musical I,
a formacao do gosto; “A arte brasileira nos decénios de 30 e 40 a partir da contri-
buicao italiana do inicio do século” e “Historia e Biografia: perspectivas para os
Estudos Brasileiros, respectivamente”.

No periodo de 2018 a 2021, 0 Instituto manteve suas atividades na drea de pesquisa
- projetos de Iniciacio Cientifica, Bolsas PUB, Pés-doutorado - bem como passou
a receber projetos de pesquisadores colaboradores, com o expediente houve um
aumento de 100% de projetos ativos com bolsa PIBIC em 2021, assim como de 175% de
projetos PUB homologados em 2021, frente aos niimeros de 2018.

No que tange a programas e editais lancados pela PRP, no periodo (2018-2021),
o IEB foi contemplado com recursos do Programa de Apoio a Novos Docentes
— 2020, solicitado em fung¢ao do ingresso de Inés Cordeiro Gouveia, em 2020.
Também foi selecionado, no dmbito do Edital de Apoio a Projetos Integrados de
Pesquisa em Areas Estratégicas (PIPAE), o projeto “Humanidades digitais: estudo
piloto a partir do Fundo Fernando de Azevedo do Instituto de Estudos Brasileiros’,
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sob a coordenacio de Diana Gongalves Vidal (Diretora do IEB e docente da FE) e a
vice-coordenagio de Carlota Boto (docente da FE). O projeto foi contemplado com
duas bolsas de Inicia¢ao Cientifica e uma bolsa de Pés-doutorado.

Do ponto de vista administrativo, com a criagao do Programa de Pesquisador
Colaborador, em 2017, e com a implementagao da nova versao do sistema Atena
para o Programa de P6s-Doutorado, em junho de 2018, foram formulados e revi-
sados procedimentos e fluxos do setor. Em 2021/2022, atualizaram-se formula-
rios e a pagina da drea da Pesquisa no site do IEB, incorporando informagoes
sobre submissao de projetos ao Comité de Etica quando pertinente. Também foi
implementado pela PRP o GIP — Sistema de Gestao de Projetos — que gerencia e
controla a execucdo dos projetos de pesquisas financiados com verbas extra-or¢a-
mentdrias das agéncias de fomento. O apoio técnico do SVAPEN faz a mediagio
entre os pesquisadores e a PRP, para auxilid-los no processo de gerenciamento
de seus projetos. Ademais, o Servico de Apoio ao Ensino manteve o apoio as
atividades e reunides da Camara Cientifica do IEB, bem como do Laboratério
Interdisciplinar do IEB.

Destaque-se, por fim, que desde 2021, em razao da rotatividade de represen-
tacao dos Institutos Especializados junto ao Conselho de Graduacao, o IEB foi
eleito para a cadeira de titular, que vem sendo assumida por Monica Dantas, na
qualidade de presidente da Camara Cientifica (CaC).

REESTRUTURACAO DA POS-GRADUACAO

No periodo de 2018 a 2021, houve um crescimento de 114% no namero de disci-
plinas oferecidas no Curso de Pos-Graduagao Identidades e Culturas Brasileiras,
pois passou de 7, em 2018, para 15, em 2021 €, consequentemente, promoveu também
a ampliacao do nimero de alunos matriculados nas disciplinas, em torno de 21%. O
nimero de alunos especiais e alunos provenientes da Unesp e da Unicamp também
teve expressivo aumento — 64% e 450%, respectivamente. O aumento do ofereci-
mento das disciplinas se justifica pelo crescimento do Programa no periodo, uma vez
que o nimero de orientadores credenciados passou de 16, em 2018, para 21, em 2021.

Outro fator de impacto para o crescimento do nimero de alunos especiais, além
do maior namero de disciplinas oferecidas, foi o fato das aulas mudarem para moda-
lidade remota, contribuindo para que os alunos matriculados em programas de pos-
graduagio de fora de Sao Paulo pudessem cursa-las.
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O namero de alunos matriculados no programa entre 2018 e 2021 cresceu 14%,
passando de 50, em 2018, para 57, em 2021. Com a realiza¢ao do dltimo processo
seletivo, no més de abril do corrente, o programa conta com 74 alunos. O nimero
deve-se em parte ao fato da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao ter autorizado a pror-
rogagao de prazo para a conclusio do Curso, fora as ja previstas no Regimento da
Pés-Graduagio da USP. Da mesma maneira, foi autorizada a realizagio de exames
de qualificagio e de defesas de mestrado totalmente online. As prorrogagoes de
prazo refletiram na redugao do nimero de defesas e qualificacoes realizadas em
2021, frente as realizadas em 2018, com a diminuigao de 72% e 31%, respectivamente.
Assim, o Programa teve 3 alunos titulados no ano de 2021. No periodo de 2018 a 20210
Programa de Pés-Graduagio do IEB outorgou 49 titulos de mestres, totalizando 101
alunos egressos do Programa desde a sua criagao, em 2009.

Foto: Cecilia Bastos / USP Imagens

Esses nameros expressivos da Pds-Graduagao, no periodo abordado, retratam o
pleno andamento e expansao de suas atividades, bem como o incremento aumento
das tarefas administrativas que foram realizadas por parte da equipe responsavel.
Destaca-se o recebimento de inscri¢des, matriculas, credenciamento e recreden-
ciamento de disciplinas e orientadores, encaminhamento de solicitacoes de prorro-
gacao de prazos e demais ag¢oes necessdrias para dar continuidade as atividades do
programa, durante a pandemia, de forma remota. Ainda, a respeito das atividades
administrativas, a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao ofereceu, em 2021, treinamento ao
corpo técnico para aimplementacio do sistema de requerimentos online — OTRS - e
do deposito digital realizado por meio do sistema Janus.
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Um dos maiores desafios da drea durante esse periodo foi a realizagao, em 2020
e 2021, do processo seletivo de ingresso de maneira totalmente remota, tendo sido
necessario adaptar todas as etapas para o sistema online. Para a adaptagio, em
2020, 0 processo seletivo do mestrado, que seria realizado no primeiro semestre, foi
suspenso, dado o inicio da pandemia. Considerando o momento de incerteza e sem
a previsdo de término da pandemia, a Coordenagao do Programa decidiu realizar o
processo seletivo no segundo semestre de forma totalmente remota. Assim, foi neces-
sirio adequar o edital e as demais etapas do processo - prova escrita e arguigao dos
projetos - para o online, o que demandou apoio da drea de Informatica para a criagao
do ambiente virtual. O Moodle foi adotado para a realizacio da prova escrita. Esse
processo seletivo recebeu 91 inscrigoes, abriu 33 vagas e teve 30 candidatos aprovados.

Em 2021, 0 processo seletivo também foi realizado totalmente de forma remota.
Com a experiéncia do ano anterior, foi possivel organizar algumas atividades com
mais planejamento. Mas também houve algumas mudangas no processo que mobi-
lizaram a equipe para adequagao novamente dos procedimentos e fluxos, tais como
a adogao de politicas afirmativas, com a reserva de 50% de suas vagas para pessoas
autodeclaradas pretas, pardas, indigenas, trans (transexuais e travestis), com defici-
éncia, refugiadas e/ou de baixa renda, e a alteracao da forma de recebimento da taxa
de inscri¢ao do processo, que passou a ser realizada pelo sistema Mercurioweb. Nesse
processo seletivo foram abertas 42 vagas e foram aprovados 24 candidatos. Destes, 6
sao candidatos que optaram pelas vagas de a¢oes afirmativas. Por fim, cabe destacar
o apoio da equipe técnicaa Coordenagao do Programa, realizando levantamentos de
informagoes e cadastros para os relatérios anuais da Capes e, especialmente, para a
Avalia¢iao Quadrienal em 2021.

O maior investimento académico do perl’odo, no entanto, foi a reformulacao
do Programa com vistas a pleitear o Curso de Doutorado. Para tanto, os profes-
sores Marcos Moraes, Jaime Tadeu Oliva, Luciana Suarez Galvio elaboraram uma
proposta que amplia de duas linhas de pesquisa para trés, com inclusio de umalinha
sobre Humanidades Digitais, altera a drea de conhecimento do titulo (de Filosofia
para Ciéncias), propoe mudanca na denominacio do Programa (de Culturas e
Identidades Brasileiras para Estudos Brasileiros). O investimento deu-se no ambito
de uma profunda reflexao sobre a atividade do Programa nos seus 14 anos de exis-
téncia, sobre a trajetoria dos egressos, as dissertacoes defendidas e os projetos de
pesquisa desenvolvidos pelo corpo docente.

CONSOLIDACAO DAS RELACOES INTERNACIONAIS

Em setembro de 2019, durante o IT Congresso da ABRE, o IEB liderou a criagao
do consércio internacional CIEB (Centros e Institutos de Estudos Brasileiros), com
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o intuito de coordenar agoes de preservagio e difusio de acervos, bem como de
produgio académica sobre a cultura brasileira. O evento contou com a participacio
do Brazil Institute, King’s College (Inglaterra); do Centre de Recherche sur le Brésil
Colonial et Contemporaine, EHESS (Franca); do Global Institute, Lemann Center
for Brazilian Studies, University of Illinois (EUA); do Instituto Lusobrasileiro,
Universidade de Colonia (Alemanha); do Lemann Center for Brazilian Studies,
Columbia University (EUA); do Departamento de Estudos Lusobrasileiros da
Universidade Carolina de Praga (Reptblica Tcheca); e do Instituto Iberoamericano
PK Berlim (Alemanha).

A parceria deu inicio a quatro agdes. A primeira e mais imediata foia publicagéo
de uma pégina web em aba especifica no site do IEB (https://sites.usp.br/cieb/),
contendo informagoes sobre o consorcio, cuja divulgagio deu-se também no Jornal
da USP (https://sites.usp.br/cieb/noticia-3/0). Em paralelo, duas iniciativas tomaram
corpo: o projeto “Brasiliana inteligente” e concurso #pela democracia. A elas se asso-
ciou a o convite aos membros do consorcio para configurarem o Conselho Editorial
da colecao Estudos Brasileiros, langada pelo IEB com editora Fino Trago em 2021
(https: //www.ieb.usp.br/colecao-estudos-brasileiros/ ), sobre a qual discorremos
mais adiante neste relatério.

No que concerneao projeto “BrasilianaInteligente’, ele reuniualém dasinstituicoes
parceiras do CIEB, Instituto Iberoamericano de Berlin e Lemann Center for Brazilian
Studies de Illinois, as bibliotecas The John Carter Brown Library da Brown University
(Providence, Rhode Island, EUA), Oliveira Lima Library da Catholic University of
América (Washington D.C., Washington, EUA) e BBM-USP. A primeira reunido da
equipe foirealizada em outubro de 2019 no IEB, com apoio de recursos da Pro-reitoria
de Pesquisa. Tinha por objetivo a integragao das cinco bibliotecas em uma plataforma
com recursos de inteligéncia artificial, ampliando a consulta e o acesso aos acervos,
gerando mecanismos de recomendacio e aperfeicoando ferramentas de ocerizago.
De modo a viabilizar um novo encontro, previsto para setembro de 2020, foi subme-
tido o projeto “Brasiliana Inteligente, a Brazilian Studies Digital Library Initiative”, ao
Discovery Partners Institute, da University of Illinois, em elaboragao conjunta com o
Global Institute, Lemann Center for Brazilian Studies. No entanto, esta foi mais uma
das iniciativas que, em virtude da pandemia da COVID-19, nao teve continuidade.

O concurso #pela democracia, organizado durante o ano de 2020, foi coroado
de sucesso. O edital, langado em agosto, conclamava cordelistas e repentistas, frees-
tyle rappers e slammers, a colaborarem com a reflexao sobre a democracia no ambito
da sociedade brasileira, a partir da submissao de videos curtos, com no méximo 3
minutos de duracao (https: //www.ieb.usp.br/concursopelademocracia/ ). Dos 30
concorrentes, 13 foram selecionados. A mesa redonda “#pela democracia — um espago
de polifonia em defesa da democracia’, ja sob forma de IEBindrio e contando com a
presenca de Anthony Pereira, do Brazil Institute, King’s College, Jerry D'Avila, do
GlobalInstitute, e de Alexandre Barbosa, premiou os videos vencedores que, além de
disponibilizados no canal YouTube do IEB, compuseram o teaser #pelademocracia
(https://wwwyoutube.com/c/IEBUSPvideos/search?query=%23pelademocracia).
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Além disso, nestes quatro anos, IEB firmou convénios internacionais. No ano de
2018, firmou convénio com a Universidade de Carolina - Republica Tcheca e coma
Brigham Young University. Em 2019, somou um novo convénio internacional com
a Université de Poitiers (Franga). Estes dois tltimos continuam ativos e tém permi-
tido o desenvolvimento de atividades comuns. O convénio com Brigham Young
University possibilitou a vinda, em 2018, de 08 alunos de Graduagao para estagio
de curta duragao no Arquivo do IEB; e no ano seguinte, de 4 alunos de Graduagao,
bem como a ida de Marcos Moraes aos EUA, em 2022. A parceria entre o IEB e a
Université de Poitiers tem sido fundamental para viabilizar o portal de pesquisas e
acervos sobre cordel. (https://usp.br/portaldocordel/ historico.php?s=c0rdel):

O primeiro convénio mencionado, apesar de encerrado, permitiu a vinda de
um aluno para cursar o mestrado no IEB, a participagao de Ana Paula Simioni no
Congresso Multiples Modernities in Latin America, em Praga, além da organi-
zagao, em 2018, por ocasiao da efeméride da Primavera de Praga, do Coloquio
Brasil-Republica Tcheca: didlogos culturais no IEB, contando com a presenga
dos coordenadores do Acordo, da Consul Geral da Republica Tcheca, bem como
de palestrantes brasileiros e da Universidade Carolina de Praga (http://www.ieb.
usp.br/dialogos/).

Desde 2021, o IEB participa do projeto MECILA, um consércio formado por
trés institui¢oes alemas e quatro latino-americanas, financiado pelo Ministério
Federal Alemao de Pesquisa e Planejamento (https://www.ieb.usp.br/mecila/ ). O
MECILA ¢ um centro internacional de estudos avangados em ciéncias humanas
e sociais financiado pelo Ministério da Educacio e Pesquisa da Alemanha e que
congrega a Freie Universitit Berlin, Universitit zu Koln, Ibero-Amerikanisches
Institut e quatro institui¢des latino-americanas, USP, CEBRAP, El Colegio de
Meéxico e Instituto de Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales
(Argentina). A participagio da Biblioteca do IEB no consércio permitiu sua inclusao
na coordenagio da recém-criada Rede de Bibliotecas Académicas da América
Latina e Caribe. A Red BAALC tem por objetivo promover a integragao, coope-
ragao e articulagao das bibliotecas participantes para o fortalecimento das institui-
coes de educagao superior e suas distintas comunidades. Ao todo arede congrega 36
bibliotecas universitarias (https: //www.ieb.usp.br/redbaalc/ ).

Por ﬁm, é importante registrar que, hé, no momento, uma retomada na propo-
sicao de convénios e tratativas em curso tais como a Universidade Carolina Los
Angeles (UCLA) e a Université Sorbonne I11. Além disso, ao longo do ano de 2022,
o IEB tem sido procurado por diversas embaixadas e consulados, firmando parce-
rias pontuais acerca dos eventos ligados ao Centendrio da Semana de Arte de 22, tais
como Consulado da Austria e Embaixada do Brasil na India.
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COMUNICAGAO DE ACERVO, RELACOES COM A
SOCIEDADE E O ENSINO PUBLICO

Em 2019, foi possivel inaugurar, ainda que modestamente, a sala de expo-
sicoes Marta Rossetti Batista, acolhendo duas mostras. A primeira, de curta
duracao, intitulada “Pontos de entremeio de Grande sertdo: veredas”, com a
curadoria de Sandra Guardini Teixeira Vasconcelos, ficou aberta ao publico de
13216 de maio. O evento foi amplamente divulgado pelo Jornal da USP (https://
jornal.usp.br/cultura/usp-convida-a-enveredar-pelo-grande-sertao-de-guimara-
es-rosa/; https://jornal.usp.br/artigos/infinito-ambiguo-joao-guimaraes-rosa/)
e incluiu atividades académicas, roda de leitura, leitura dramdtica e narracao
literdria e langamento da nova edicio de Grande Sertdo: Veredas, pela Editora
Companhia das Letras (https://www.ieb.usp.br/infinitamente-maio/). Consistiu
em mais uma das muitas parcerias entre o IEB e a Oficina de Leitura Guimaraes
Rosa, fundada em 2003 pelo professor Dieter Heidemann, a época vice-diretor do
IEB (https://jornal.usp.br/cultura/oficina—de—leitura—joao—guimaraes—rosa—pro—
move—o—legado—do—autor/) .

A segunda mostra, “Em defesa da Educagao Publica: Fernando de Azevedo
no IEB (1927-1968)", ocupou a sala de 12 de junho a 18 de outubro. Toda
composta a partir da correspondéncia, recortes de jornais, manuscritos, dati-
loscritos, livros e fotografias doados pelo educador ao IEB, ainda em vida, no
ano de 1970, a exposicao teve como balizas temporais os anos de 1927 e 1968.
Iniciou-se pela atuagao de Fernando de Azevedo como reformador da educacao
publica na capital da Republica, naquela época, o municipio neutro do Rio de
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Janeiro. Concluiu com a entrevista concedida ao Didrio de S. Paulo em que,
perguntado se o problema estudantil era uma questao de policia, o educador e
sociologo retrucou, considerando justas as reivindicagoes dos estudantes rela-
tivas a reestrutura¢ao da universidade e 4 ampliacao dos recursos a ela conce-
didos em prol do bom desempenho de seu papel social (https://jornal.usp.
br/artigos/em-defesa—da—educacao—publica/). Apesar de encerrada em 2019,
como um dos esfor¢os do corpo funcional do IEB de superar as restri¢oes ao
acesso impostas pela pandemia do COVID-19, a mostra foi transformada em
visita virtual por Bianca Dettino e esta disponivel para navega¢ao em https://
www.ieb.usp.br/sobre-o-ieb/colecao-de-artes-visuais/exposicoes-passadas/
fernandodeazevedo/.

Além da exposicao do acervo do IEB em sua sede, o Instituto emprestou
obras para as exposi¢oes internacionais do Museum Global, em Dusseldorf
(Alemanha), e da 2% Bienal de Arquitetura de Orleans (Franca); e nacio-
nais, com destaque & “Vaivém”, no CCBB do Rio de Janeiro, Sio Paulo, Belo
Horizonte e Brasilia; e “Tarsila Popular”, no MASP: todas ocorridas em 2019.
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Seria necessdrio esperar até 2021 para que o acervo do IEB voltasse a pablico. Desta
vez, de maneira espetacular, fruto da parceria entre USP e SESI que viabilizou a realizagio
da mostra “Fra uma vez o moderno” na Galeria Cultural do SESI, situada na Avenida
Paulista. Pela segunda vez, o acervo do IEB ia para a Paulista. A primeira vez tinha sido
em 1972, por ocasiao dos 50 anos da Semana de 1922. Inaugurada em 7 de dezembro de
2021, a exposicdo ficou em cartaz até 29 de maio de 2022 (https://www.ieb.usp.br/expo-
sicao-era-uma-vez-0-moderno-1910-1944/), trazendo a publico 380 obras do IEB. Foram
47.990 pessoas a visitar a exposicao. Impulsionou iniciativas conexas, como a visita do
Conselho Universitario a mostra em 29 de mar¢o, momento de langamento do catalogo
de mesmo nome, assinado por Luiz Armando Bagolin e Fabricio Reiner (curadores) e de
semindrio, com palestras de Flavia Toni e Bagolin. Por iniciativa do DEPAR — Escritério de
Desenvolvimento de Parcerias da USP, que havia intermediado a assinatura do convénio
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USP e SESI, foi feita a divulgagdo da mostra na estagao de metro Trianon-MASP, por meio
da disposicao de 21 painéis. Finalmente, a partir de parceria estabelecida com a Secretaria
Municipal de Educagiao de Sao Paulo, o setor educativo ofereceu cursos de curta duracao
(20h) a 40 professores e dois gestores da rede municipal de ensino; bem como formagao aos
Coordenadores dos Nucleos de A¢ao Cultural dos 46 CEUs da Cidade de Sao Paulo. Em
28 de maio foi inaugurada no espago expositivo Marta Rossetti Batista, a mostra Watti nao
estd morto, trazendo para a atualidade o debate em torno da Semana de 1922.

No periodo de isolamento social, a comunicacio dos acervos se fez por um
conjunto de estratégias inventadas pela comunidade do IEB. De fato, é preciso reco-
nhecer que o corpo docente e funcional do Instituto abracou fortemente os meios
digitais e acolheu inovacoes de formatos. Com isso, surgiram, como atividades peri-
6dicas, os Podcasts, os IEBindrios (maneira como os Webinrios foram apropriados
pela comunidade) e os Arquivos do més, depois denominado Acervos do més. Outras
iniciativas de cardter pontual, no dmbito das humanidades digitais, como convénios
com a Wiki Brasil e com o Instituto Goethe, os Portais sobre 0 Modernismo e Anita
Malfatti e 0 jogo Minecraft serao narradas no topico IEB virtual.

Os Podcasts representaram um investimento extremamente bem-sucedido e
acolhido com entusiasmo por docentes, funciondrios e pesquisadores do IEB (da
iniciagio cientifica aos pés-doutorado), além dos parceiros da Oficina de Leitura
Guimaraes Rosa. Lancado em 15 de abril de 2020, tinha como ambigao ser publicado
diariamente de segunda a sexta-feira, sempre as 10h. Somente pela persisténcia da comu-
nidade do IEB, logrou cumprir o intento. Ao todo, foram publicados 200 podcasts, sendo
o ultimo postado em 10 de dezembro de 2021. Inicialmente, a plataforma da pagina web
foi utilizada, mas rapidamente tornou-se necessario buscar outras midias. O ingresso no
Anchor, abriu as portas para o Spotify, Apple Podcasts, Google Podcasts, RSS, Overcast,
Amazon Music, Castbox, Pocket Casts, Radio Public, Stitcher. Foram mais de 47 mil
acessos, atingindo um publico majoritariamente entre 23 e 45 anos de idade, situado em
45 paises. Os produtos também se sofisticaram, com a introdugao de vinheta e locugao
de Paulo José de Moura, e a constituigao de séries (https://anchor.fm/difusieb).

Os IEBindrios consistiram na migragao para o ambiente virtual das mesas, conferéncias
e palestras que tradicionalmente realizavam-se de modo presencial nos auditérios e salas de
aula do IEB. Por meio da plataforma StreamYard, foram veiculados mensalmente a partir de
24 dejulho de 2020, totalizando 57 edigoes (https://www.ebusp.br/iebinario/), com mais de
140horas de programagao. Os temas sao os mais variados e recobrem todas as dreas de conhe-
cimento abarcadas pelo Instituto, evidenciando a interdisciplinaridade da produgao acadé-
mica e do investimento de pesquisa realizado na unidade. Gravados, estao disponiveis para
visualizacao no Facebook do IEB (https://www.facebook.com/ ieb.usp). Somente em 2020,
tiveram uma média de 880 assistentes em cada evento (o que totalizou um publico de 17.613
pessoas) em14.549 engajamentos. Em dois anos, contabilizou 38.409 visualiza¢des no canal
YouTube, com 73 videos postados, 2.030 inscritos, e 16.896 inscritos no Facebook.

A proposta dos Arquivos do més, depois Acervos do més, surgiu do Setor
de Arquivo, estendendo-se posteriormente a Biblioteca. Tratava-se de homena-
gear os titulares de Fundos, doados ao IEB, no més do seu natalicio. A primeira
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postagem ocorreu em abril de 2020 e, por um ano, até margo de 2021, festejou
os aniversarios desses artistas, intelectuais, pensadores e escritores, cujos docu-
mentos e obras encontram-se no Instituto (https://www.ieb.usp.br/?s:acervos+—
do+m%C3%AAs). Os textos foram acompanhados de podcasts e tiveram grande
repercussio no Jornal da USP, como por exemplo as matérias que destacam os
aniversariantes de janeiro (http://www.ieb.usp.br/acervos-do-mes-janeiro/),
abril (https://www.ieb.usp.br/arquivos-do-mes/), agosto (https://jornal.usp.br/
cultura/instituto-de-estudos-brasileiros-mostra-documentos-do-seu-acervo/) e
novembro (http://www.ieb.usp.br/acervos-do-mes-novembro/).

Todas estas iniciativas repercutiram em um aumento signiﬁcativo de visitas ao
site do IEB. Se em 2018, houve 146 mil acessos, nos anos seguintes, esses numeros
triplicaram, alcancando a marca de 470 mil, em 2020.

No que concerne as atividades de extensao universitdria, realizaram-se, no
periodo, oito de difusdo e uma de aperfeicoamento. No total, os cursos contaram
com 230 alunos matriculados. Comparando os numeros de cursos oferecidos e
de alunos matriculados entre 2018 e 2021, houve aumento de 100% do numero
de cursos oferecidos: de dois, em 2018, para quatro, em 2021. Em parte, este
aumento deveu-se a participacio de pods-doutorandos e pesquisadores cola-
boradores do IEB como ministrantes. Houve também um aumento de 511%
de alunos matriculados, passando de 18, em 2018, para 110, em 2021, quando os
cursos de extensao passaram a modalidade remota. Dois cursos, em particular,
propiciaram este aumento de demanda. O curso de difusao em Conservagao
de Fotografia, ministrado pelos professores Ana Isabel Ferreira Coelho, Luis
Miguel Segurado Pavio Martins e Maria Margarida Santos Rodrigues, vincu-
lados a LUPA, empresa de Portugal, especializada em conservacao e digitali-
zagao de fotografias, representou a reativagao da parceria entre a LUPA e 0 IEB
que rendeu belos frutos em 2010.

Foto: Cecilia Bastos / USP Imagens
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Ja o curso de Aperfeicoamento em Patriménio Documental, iniciativa liderada por
Inés Gouveia e Fldvia Toni, com o apoio de Ana Maria de Almeida Camargo e Diana Vidal,
pretendeu retomar a presenga histérica do IEB no campo, marcada nos seus 23 anos de expe-
riéncia com o Curso de Especializacio em Organizagio de Arquivos (https://www.ieb.usp.
br/curso-patrimonio-documental/ ). Oferecido totalmente online, contou como minis-
trantes docentes do IEB, docentes de outras unidades da USP, servidores do IEB e especia-
listas externos a Universidade. Teve como publico-alvo profissionais de arquivos, bibliotecas,
centros de documentagao, centros de memoria, museus, galerias e entidades congéneres. A
avaliagdo muito positiva dos resultados estimula sua reedi¢ao em anos vindouros.

PARALELOS 22 E 60 ANOS DO IEB

O selo Paralelos 22 foi concebido durante o ano de 2019, especialmente diri-
gido as celebracoes do centendrio da Semana de Arte Moderna e ao bicentendrio
da Independéncia (https://www.ieb.usp.br/paraleloszz/ ). Na ocasiao mantivemos
contatos com instituicdes como o SESI, MAM, CCBB, TV Cultura de forma a buscar
e garantir apoio a projetos que vieram a se efetivar — alguns deles — nos semestres
seguintes.

Foi dentro desse espirito que foram organizados os lebindrios, voltados para as
discussoes em torno das celebracoes do centendrio do Modernismo, do bicentendrio
da Independéncia, além de temas transversais aos estudos brasileiros. Todas essas
realiza¢oes passaram a ficar disponiveis na pagina do IEB.

Sob a mesma rubrica, qual seja, a do Paralelos 22, o IEB firmou uma parceria com
o SESI, através da mediacio do Escritério de Parcerias da Reitoria, resultando nas
Exposicoes “Eraumavez o Moderno”, Watt nao estd morto, mencionadas anteriormente.

Em 2021 comegam a ser langados os volumes que integram a Colecao Estudos
Brasileiros, uma publica¢ao em parceria do IEB com a editora Fino Trago e que pode
ser acessada gratuitamente, em formato e-book, através da pégina do IEB (https://
www.ieb.usp.br/colecao-estudos-brasileiros/ ). Sairam, até o momento, de Monica
Dantas, Da corte ao confronto: capitulos de histéria do Brasil oitocentista; de
Walter Gracia, Da discussdo é que nasce a luz: cangdo, teatro e sociedade; de Luciana
Salazar Salgado, Espa¢o comunicativo e fratura social; de Diana Vidal, Sujeitos e
artefatos: territérios de uma histéria transnacional da educagdo; de Luciana Suarez
Galvao, Nas contas do tempo: or¢amentos e balangos municipais da provincia de
Sdo Paulo; de Alexandre de Freitas Barbosa, Um nacionalista reformista na peri-
feria do sistemas: reflexdes de economia politica. Reunindo vérios autores, em dois
volumes, Estudos Brasileiros em 3 tempos: 1822-1922-2022, teve a organizagao de
Fernando Augusto Paixao e Flavia Toni, tendo o primeiro livro o subtitulo Pensar
0 Brasil - desafios e reflexdes e, o segundo, Ensaios sobre o Modernismo. Também
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contando com vdrios autores, Jodosinho da Goméa ¢ assinado por Inés Gouveia,
Andrea Mendes, Nelson Bezerra e Marlucia Santos de Souza.

Em parceria com Tatiana Longo Figueiredo, pesquisadora externa, Marcos
Moraes organizou o livro Leituras e Percursos e escreveu seu preficio, compilando
os escritos de Telé Porto Ancona Lopez, em uma homenagem a professora da drea da
Literatura do IEB.

PuBLICACOES DO IEB

Reprodugao

Em2o019asérie Cadernos do1EB, dirigida
por Marcos Antonio de Moraes, foi acrescida
dos nimeros 11 e 12, 0 primeiro deles, Cultura
nordestina no contexto urbano do sudeste,
organizado por Mariana do Nascimento
Ananias, Paulo Teixeira Iumatti e Solene
Derigond, o outro, Cole¢do Alberto Lamego
IEB/USP: recuperagdo, formagdo, digita-
NSRS ORI RIS lizagdo e acesso, resultado de um projeto
. . executado pelo Laboratério de Conservagdo
CAPITULOS DE HISTORIA DO e Restauro, foi organizado por Lucia Elena

BRASIL OITOCENTISTA Thomé e Isabel Wilmers Bei. Em 2020,
Pesquisa e didlogo sobre o Brasil contem-
pordneo, organizado por Flivia Camargo
Toni, Danilo Avila e Raphael Guilherme
de Carvalho, traz alguns dos resultados do
Simpésio de mesmo nome, de novembro de
2018; enquanto o Caderno de nimero 14,
editado em 2021, tem o titulo Constituicdo
de poderes, constitui¢do de sujeitos: cami-
nhos da histéria do Direito no Brasil (1750-
1930), organizado por Monica Dantas e Samuel Barbosa (https://www.ieb.usp.br/
category/publicacoes/cadernos/).

E essa série que acolhe as dissertacdes vencedoras do prémio Marta Rossetti
Batista (https://www.ieb.usp.br/premio-mrb/), com a edicao em 2022, dos nimeros
15, Autonomia do fazer: critica sobre a obrigatoriedade da formagdo universitdria
para o acesso ao trabalho em arquitetura no Brasil, de Conrado Vivacqua, que
recebeu 0 20 lugar, e 16, de Filipe Amado, Abre a roda minha gente que o batuque é
diferente: tiririca, capoeira e samba em Sdo Paulo (1900-1970), 0 primeiro colocado.
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A Revista do IEB possui um espaco garantido entre a comunidade académica e tem
sido objeto da atividade da Difusao Cultural e dos docentes da unidade que, por rodizio,
dirigem a publicagao. Como ela estd inscrita na plataforma SCIELO, possui uma rotina da
qual ndo hd como escapar, sob o risco de ser descredenciada. Assim, no ano de 2019 foram
publicados os niimeros 72, 73 € 74 € em 2021 sairam os nimeros de 78 a 80. Em termos de
acessos, arevista contabilizauma média anual em torno de 200 mil, com aproximadamente
100 mil downloads (https://www.ieb.usp.br/category/publicacoes/ revista-do-ieb/).

O Informe IEB, uma publicagao “jovem’, se considerarmos que foi criado na
gestao anterior, por Sandra Nitrini, continua a ser publicado regularmente e em 2019
deu espaco as realizagoes do Instituto através dos nimeros 8 e 9, sendo que em 2021
chegamos aos nimeros 13 a 15. Em 2021, finalmente passou a ter um ISSN préprio, o
que fortalece o cardter académico da publicacao (https://www.ieb.usp.br/informe/).

Entreas comemoragoes previstas para celebrar os 60 anos do IEB,encomendou-se
arealizacio de um video, breve, exibido na sessao solene da reuniao de seu Conselho
Deliberativo, no dia 20 de junho de 2022, no salao do Conselho Universitario e na
presenca do Reitor Carlos Gilberto Carlotti Junior. Pela proposta da dire¢ao do
Instituto, o acervo é protagonista para demonstrar as diversas maneiras pelas quais
as colegoes documentais, de arte e biblioteca dialogam com varias instincias das
discussoes sobre o Brasil. Para a ocasido foi também lancado um ebook, intitulado
Theatrum Rerum Naturalium Brasilae, organizado por Diana Vidal e Flavia Toni. A
publicacio bilingue (portugués-inglés) da destaques aos acervos fundadores do IEB,
quais sejam Yan de Almeida Prado, Alberto Lamego e Mario de Andrade.
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GESTAO DE PESSOAS E MOVIMENTACAO NA
CARREIRA DOCENTE

Em virtude de um quadro funcional e docente enxuto, a equipe tem continua-
mente estado mobilizada na ampliac¢io dos recursos humanos do Instituto. Em 2019,
quatro novos funciondrios foram incorporados ao IEB, por meio do Renova ou de
permuta. Duas docentes passarama integrar o Instituto, uma por concurso pl’lblico e
outra por permuta. Continuamos a contar com a participagao de uma bolsista Jovem
Pesquisador em Centros Emergentes. Em 2022, uma nova funciondria veio a integrar
o quadro do IEB.

Entretanto, as perdas foram muitas. Nestes quatro anos, perdemos por fale-
cimento quatro funciondrios e, por aposentadoria, mais um. Ainda aguardamos o
concurso para os dois claros de titular concedidos. Em virtude do concurso de Livre-
Docéncias, dois professores passaram a categoria de associados. Como resultado
do processo de Progressao Horizontal, dois docentes foram al¢ados a categoria D2,
quatro integram a categoria Azeuma categoria Ao,

CoMISSOES E CONSELHOS

Logo no inicio da gestao, por meio da Portaria IEB 025, de 21 de novembro de 2018, a
Comissao de Apoio Administrativo-Financeiro — CAAF foi reformulada, passando a
ser responsavel pela discussao do planejamento financeiro anual e acompanhamento da
execugdo orcamentdria e teve sua composicao ampliada de modo a incluir representantes
dos setores responsdveis pela guarda de acervos. Com isso, todas as deliberagoes sobre
gastos or¢amentdrios e da renda industrial passaram a ser efetuadas de modo coletivo,
evitando distribui¢ao de verbas por demandas feitas diretamente a direcio e tornando
transparente o exercicio financeiro da unidade. O colegiado acostumou-se a receber
mensalmente as planilhas com informaco sobre os recursos do Instituto e a decidir sobre
o planejamento estratégico do IEB.

Entre 2018 e 2022 foram criadas duas novas Comissoes e um Conselho. A Portaria IEB
026/2018 crioua Comissao de Espaco e Qualidade de Vida (CEQuali) tendo por membros
um docente, seis funciondrios técnico-administrativos e um discente. Sua criagao foi
pautada na extinta Quali e assumiu algumas tarefas diversas, como o zelo pelo espaco
fisico e pela qualidade de vida dos servidores técnico-administrativos, docentes e discentes
que frequentam o IEB, e tomando, entre seus encargos, o encaminhamento a CAAF dos
pedidos de treinamento dos funciondrios; o acompanhamento do apoio e aperfeigoa-
mento dos sistemas de informagao sobre economia da estrutura geral de funcionamento
— de energia elétrica a dgua — bem como o incentivo aos programas de reciclagem no geral.
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Além disso, cabe a CEQuali propor solugdes para o uso do espago fisico e a comunicagio
visual do edificio, o incentivo da realizagao de eventos para integrar a comunidade da insti-
tuigao e a sugestao de agoes que visem a saude do trabalhador.

Em sua primeira formagao a CEQuali teve os seguintes membros: Maria Iracema
da Silva, Maristela Lopes Moreira, Mirian Antonia da Silva Leite, Rosana Campos do
Nascimento, Rosely de S Oliveira e Silvana Amélia Xavier de Aguari Bonifécio e a Vice-
Diretora, Flavia Camargo Toni, como Presidente.

Tendo em vista que as principais a¢oes voltadas para uma melhor relagio entre as
pessoas e o espago fisico demandaram tarefas de ordem administrativa - como, por
exemplo, a qualidade da dgua, acompanhada pela SEF/USP e a COVISA - a CEQuali
assumiu as agoes do plano da sociabilidade entre os diversos segmentos, seja entre as
pessoas que frequentam o prédio, seja entre elas e os diferentes espagos do edificio. Logo,
atuou na organizagao das confraternizacoes do final do ano, mas atuou também na sina-
lizagao sobre as praticas do bom convivio na copa, ou no uso das salas de aula e auditérios.

Em outubro de 2020a comissao passou a ser composta por Alexandre Macedo Ferreira,
Patricia Godoy, Rosana Campos e Rosely de S4 Oliveira, sempre sob a presidéncia de Fldvia
Camargo Toni. Namesma ocasiao assumiram os discentes Marco Antonio Teixeira Junior
e Jonas Bertuol Garcia, como suplente.

Jaa Comissao de Direitos Humanos, criada pela Portaria IEB 003, de 8 de agosto de
2017, recebeu nova redagao pela portaria oo de 17 de margo de 2021. Em seu Artigo 10 ficou
explicitado que o servidor membro do grupo deve pertencer a categoria dos técnico- admi-
nistrativos e, tanto ele, quanto o docente, ambos indicados pela Direcao, terao mandatos
de dois anos. O membro discente, porém, passou a ter mandato de um ano, sendo eleito
pelos pares. Além disso, foi substituido o inciso que determinava uma reuniao anual, pela
indicacao de desenvolvimento de agdes continuadas sobre direitos humanos e democracia
e a solicitagao de envio de relatérios periddicos a Diretoria foi um inciso novo. Também
modificado foi 0 Artigo 40. que passou a anuir com a representacao do Instituto, pelo refe-
rido Conselho, nas situagoes dentro e fora do pais, “em comissoes, celebragoes, foruns de
debates e congressos ligados aos Direitos Humanos, sempre com prévio conhecimento e
autorizacio da Direcao”.

APortariadoIEB de nimero 008, de 25 de agosto de 2021, criou 0 Conselho Consultivo
(Consul-IEB), de cariter consultivo e de assessoria, tendo por Presidente o/a Diretor/a
da Instituicdo, o/a Vice-Diretor/a, além de “dois membros do Conselho Deliberativo
(CD), sendo a0 menos um do corpo docente do IEB, indicados pela Direcio, seis pessoas
eminentes, escolhidas pelo(a) Diretor(a), ouvida a comunidade do IEB, que nio estejam
em exercicio na USP”. No pardgrafo inico da Portaria entende-se que o mandato dos
membros € de dois anos, permitida a recondugao.

Além disso, a referida Portaria determinou que o Consul-IEB fosse constituido “‘com a
finalidade de assegurar a participagao da sociedade nos assuntos relativos 4 administragao
do IEB e (tendo) as seguintes atribui¢oes: I — encaminhar a Direcao, para apreciagio do
CD, subsidios para a fixagao das diretrizes e da politica geral do IEB; IT — opinar sobre
assuntos que [he forem submetidos pelo dirigente, pelo CD e/ou por seus membros.”
Finalmente, em seu Pardgrafo tnico a portaria determinou que o Conselho fosse
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pelo(a) Diretor(a), reunindo-se duas vezes ao ano, uma no primeiro trimestre e
outrano terceiro trimestre. Sua primeira formacao foi composta por Eric Klug, Gina
Machado, Ligia Ferreira Fonseca, Luis Antonio Jorge, Danilo Miranda, Emanoel
Aratjo, Inés Gouveia e Patricia de Filippi, com mandato para o ano de 2022.

Conforme regimento da Biblioteca Brasiliana Mindlin, o Instituto de Estudos Brasileiros
tem assento cativo em seu Conselho com a presenca de sua Diretoria, ai compreendidas a
Dire¢ao ea Vice-Diregao. Assim, desde a posse das professoras Diana Vidal e Flivia Camargo
Toni, o Instituto vem participando das reunides marcadas pela PRCEU/BBM.

Foto Cec111a Bastos / USP Imagens

|-y e e S -ﬂ"-’*’»—-’" i

P— |
- o

INFRAESTRUTURA E OBRAS NO CONDOMINIO

O IEB ocupa 0 mesmo espago fisico que outros trés 6rgaos (auditério Istvan Jancso,
EDUSP e Biblioteca José e Guita Mindlin), formando assim um condominio intitulado
“Espaco Brasiliana” que teve as alineas financeiras relacionadas a infraestrutura e segu-
ranga unificadas na unidade 112, criada pela Reitoria, em 2018, para este fim. O recurso
¢ utilizado de forma coletiva e as aquisi¢oes e contratagdes dos diversos servicos sao
distribuidas entre os condéminos, onerando seguidamente o funcionamento da Divisao
Administrativa e Financeira do IEB, com tarefas que se somam as demais realizadas pela
Divisao, concernentes ao equipamento e funcionamento do Instituto.

No periodo, foram feitas a manutengao do Chiller, compra de pecas e insumos,
contratacdes de servicos de manutencio corretiva e preventiva para os equipamentos
e servico especializados (jardinagem, limpeza de reservatorio de dgua, recargas de
extintores, testes de mangueiras e hidrantes e dedetizacao).

Em andamento estao a contrata¢io de manutencao corretiva e preventiva de todo
o sistema de ar condicionado; contratacio de infraestrutura de cabeamento para

RELATORIO DE GESTAO

27)



cameras de seguranca e alarmes para todo o Espaco Brasiliana; registro do AVCB,
manutencgdo corretiva e preventiva do sistema de incéndio do Espago Brasiliana e
vedacdo do telhado de vidro do Espaco Brasiliana.

ADEQUACAO E OCUPACAO DO ESPACO FISICO

Praticamente na passagem da gestao Sandra Nitrini/Paulo Tumatti (2014/2018)
para a gestio Diana Vidal/Flavia C Toni o IEB reuniu todos os seus acervos num
unico endereco, vale dizer, no edificio do complexo Biblioteca Brasiliana. Isso porque
o mural da artista pldstica Tomie Ohtake, que ocupava uma das paredes do antigo
edificio, s6 foi transportado para a Avenida Luciano Gualberto durante o ano de 2019.
Foi também durante esse ano que um grupo de alunos da FAU, liderados pela profes-
sora Sheila Ornstein, procedeu a uma avaliagao pés-ocupacao, processo que envolveu
entrevistas com os servidores e tendo impacto na organizagao do espago fisico.

Foto: Cecilia Bastos / USP Ir7agens
/

O mobilidrio e alguns aspectos da comunicagao visual puderam ser abordados
mesmo durante a pandemia, como a compra de mesas e poltronas adequadas para os
Auditérios, além de moveis para equipar os diversos setores, como novas mapotecas,
estantes e cadeiras para todos os funciondrios e mobilidrio adequado para as salas da
direcao, vice-dire¢ao e Conselho Deliberativo. O uso do espaco levou a reavaliagao
da instalagao do Servigo de Apoio ao Ensino, por exemplo, que passou do segundo
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andar para o primeiro, reunindo assim todo o servi¢o administrativo da institui¢ao
no mesmo nivel. Assim, foi possivel criar mais trés salas de aula.

O proprio espago do Arquivo foireorganizado, permitindo que asala de consultas,
situada no térreo, também viesse a funcionar como sala de aula. Além da compra de
equipamentos e cortinas adequadas ao novo uso, foi instalada uma diviséria de vidro,
isolando o ruido proveniente do embasamento.

Para a portaria principal foi encomendado um balcao vermelho que ocupa trans-
versalmente o espago proximo a entrada principal do edificio. Menos visivel, no
entanto, foi a solugao para o problema da dgua do lencol fredtico e da infiltracao que
impedia o uso da sala que estd na frente da copa, no embasamento.

Foto: Cecilia Bastos / USP Imagens
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RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS
(COMPLEMENTACAO)

Além da dotacao or¢amentaria anual, 0 IEB recolhe uma receita industrial, prove-
niente de taxas de empréstimo e reproducao de itens do acervo e de inscri¢io em
cursos de extensio. Sao verbas diminutas, mas que alimentam a contratagio de esta-
gidrios de 20h ou 30h semanais. Portanto, estes recursos extra-or¢amentdrios nao
garantem o incremento em servicos e material permanente que o Instituto neces-
sita, seja como parte do processo, ainda em curso, de ocupacao do novo edificio, seja
como relativos & manutengao ou atualiza¢ao do parque instalado. Para dar conta
dessas agoes, requere-se o aporte de valores. Durante os quatro anos de gestao, o
apoio da reitoria veio

a) em auxilio 4 higienizago dos livros da Biblioteca, inicialmente utilizado para a colecao geral (25
mil volumes) e, em 2022, para a contratagio de equipe especializada para higienizacdo e restauro
da cole¢io Mario de Andrade, no aporte total de R$ 350.000,00.

b) paraaquisi¢io de estantes imprescindiveis ao crescimento do acervo da Biblioteca, no valor de R$

600.000,00, dentro da Chamada sobre Investimentos Estruturantes, dando finalizacio a projeto
elaborado em gestdes anteriores, mas que tinha ficado parado a espera de reforgo.

Foto: Cecilia Bastos / USP Imagens
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Em razao da suspensao das atividades presenciais, houve ainda a economia de
recursos or¢amentdrios emitens como passagens, didrias, tdxi e material de consumo.
Agrupados na alinea USP Eficiéncia, estes montantes favoreceram a compra de
cadeiras para todos os funciondrios, estagidrios e salas de consulta; 32 mapotecas;
140 poltronas de modo a “vestir” os dois auditorios; além de mesas e cadeiras para os
auditorios. Foi possivel, ainda, alterando o layout de ocupagao do prédio, criar duas
novas salas de aula, com implantagao de projeto actstico e equipamentos necessérios.
Finalmente, neste ano de 2022, prepara-se o edital para renovacao de 1/3 dos equipa-
mentos de informatica, reservando, para tanto, aproximadamente R$ 190.000,00.

E imperioso relatar ainda que também foram obtidos, junto a reitoria, dentro
da Chamada sobre Investimentos Estruturantes, recursos para a alinea 112, que
contempla o Espa¢o Brasiliana, no total de R$ 198.650,00, usados para revisao do
sistema de ar condicionado.

AMPLIACAO DOS ACERVOS

A Comissao de Servicos e Acervos, que ¢ composta por um representante do Arquivo,
um da Biblioteca e um da Cole¢ao de Artes Visuais, além do Laboratério de Conservagao
e Restauro, a Chefia da Divisao de Apoio e Divulgagao e por 3 docentes, analisou, acom-
panhou e aceitou a incorporagio de vérios acervos no periodo 2018/2022. Em 2018 foram
aprovadas as doagdes de 3 colecoes provenientes da OSUSP - maestro Leon Kaniefsky, as
fitas gravadas no Auditério Camargo Guarnieri e a colecao Cinthia Prioli.

Em 2019 foram aprovadas as incorporacdes dos acervos de Ivan Lins (doagio
complementar), George Olivier Toni (doagao parcial) e dos economistas Paul Singer
e Celso Furtado. No mesmo ano foram realizados os procedimentos internos para a
acolhida dos acervos Inezita Barroso e José Paulo Paes. Com o auxilio da embaixada
brasileira na Alemanha, foi possivel viabilizar a vinda do acervo Mario Caldbria em
2020. Mas a atividade sofreu devido 4 pandemia, pois alguns acervos nao puderam ser
transportados para as necessdrias medidas de desinfestagao no IPEN. Durante o0 ano
de 2021 formalizou-se a doagdo do acervo Levy, uma das mais antigas cole¢oes sobre
a historia da musica da cidade de Sao Paulo, acervo que chegou ao IEB durante o ano
de 2022, mas jd todo ele identificado e digitalizado, o que facilitard o acesso ao publico.

Outro aspecto de grande importincia desenvolvido pela CSA diz respeito a orga-
nizacao do fluxo dos processos e acompanhamento das avaliagoes técnicas. Assim,
a Comissao se ocupou da centralizagio dos dados, reunindo em tabela os vérios
acervos em estudo de doagao e transporte para a institui¢ao; da elaboracao de atas
das reunioes; da formulagdo de uma plano de suspensao temporaria do recebimento
de novas propostas de doagao; de direcionamento da biblioteca do casal Mério e Lina
Chamie e da atualizagao da politica de aquisi¢ao e descarte de acervos.
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IEB VIRTUAL

O IEB firmou parceria com a Wikimedia Commons e Wikidata, em novembro
de 2020, com o propésito de intensificar a difusao do patrimoénio sob sua responsabi-
lidade, por meio da criacio de uma GLAM-Wiki do Instituto de Estudos Brasileiros
(Wikipédia:GLAM/ Instituto de Estudos Brasileiros — Wikipédia, a enciclopédia livre
(wikipedia.org). A sigla remete a expressio em inglés GLAM (Galleries, Libraries,
Archives and Museums), que identifica colaboragdes envolvendo galerias, bibliotecas,
arquivos e museus, para promover amplo acesso aos acervos de alta qualidade dessas
institui¢oes, desde que estejam em dominio publico ou que possam ser licenciados aber-
tamente, utilizando-se sistematicamente na enciclopédia eletronica Wikipédia e outros
projetos Wikimedia, como o repositério de imagens Wikimedia Commons e a base de
dados colaborativa Wikidata. Como decorréncia, em 2021, realizou-se a editatona, mara-
tona de edicao de verbetes, tendo como nucleo a revista modernista Ariel. No dataset
disponibilizado pelo IEB, estavam as capas das 13 edigoes da primeira fase, que se estende
de 1923 21924, bem como materiais sobre a publicagao, seus editores e ilustradores, com
destaque a Antonio Paim Vieira. O evento contou com participagio de Flavia Toni
e de Chiara Paim Battistoni, neta do ilustrador (https://jornal.usp.br/universidade/
maratona-de-edicao-de-verbetes-vai-promover-conhecimento-sobre-o-modernismo-
no-brasil/).

Em 12 de dezembro de 2020, em cerimonia de premiagao virtual, o Instituto Goethe
indicou os vencedores do hackathon Abre-te Cédigo, disputa que seiniciou em setembro,
comainscri¢ao dos participantes e a composi¢ao dos 22 times e, bem antes, em abril, com
os primeiros contatos institucionais, elabora¢ao dos datasets por parte das 14 instituicoes
parceiras (Casado Povo, Escola de Artes Visuais do Parque Lage (EAV), Fundagio Bienal
de Sao Paulo, Instituto de Estudos Brasileiros da USP (IEB), Instituto Itad Cultural,
Instituto Moreira Salles (IMS), Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, MAC-USP,
MAM-SP, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), Museu do Futebol,
Museu Histérico Nacional, Museu Nacional e Museu Paulista da USP) e programa de
formagdo. A iniciativa foi veiculada em matéria saida no Jornal da USP (https: //jornal.
usp.br/cultura/instituicoes-da-usp-abrem-seus-acervos-para-maratona-cultural / )
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Na primeira fase de selecao, dois times, que tomaram exclusivamente o
dataset do IEB, Xilogoritimo e Slam de corda, passaram 4 etapa final. E impor-
tante dizer que em associacio com outros datasets, o IEB foi escolhido por vérias
equipes. Mas estas duas concentraram suas atengoes apenas nas informagoes
fornecidas pelo Instituto, que consistiam em dois conjuntos de dados, preparados
pelo Servico de Arquivo e Colegao de Artes Visuais. Consistiam em matrizes
e impressoes de Amaro Francisco Borges, relativas ao Livro do Apocalipse da
Biblia, e respectivos metadados, encomendadas por Giuseppe Baccaro, fundador
da Casa das Criangas de Olinda, provenientes do espdlio do Banco Santos sob a
guarda do IEB; e de folhetos de cordel adquiridos por Mdrio de Andrade, inte-
gralmente transcritos, como metadados, de autores reconhecidos, como Leandro
Gomes de Barros, e de menos conhecidos do publico mas que, igualmente, tratam
de assuntos relacionados a vida humana de maneira engracada, critica, irénica e
até mesmo sarcdastica.

Voltados a alunos e alunas do Ensino Fundamental II e Médio, de escolas
publicas e particulares, os dois prototipos dialogam intensamente com os obje-
tivos do IEB ao liberar os direitos patrimoniais de seus acervos e passaram por
processos de mentoria. O resultado nao poderia ser mais promissor no sentido
de aproximar cada vez mais o Instituto desses publicos-alvo. Tal qual a iniciativa
#pelademocracia, esses projetos visam alargar a comunicagao do IEB com a socie-
dade e democratizar o acesso ao patrimonio cultural sob sua responsabilidade.
Os pitchs dos dois times podem ser conferidos no nosso site, assim como no do
Instituto Goethe https://www.ieb.usp.br/hackathon/).

Foto: Pedro B. de Meneses Bolle / IEB Minecraft

Inventario

Compartilhando da orientagao de foco no publico adolescente, o IEB entrou
na era dos games com o lancamento do IEB Minecraft (https://www.ieb.usp.
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br/minecraft/), em setembro de 2021, durante a Feira de Profissdes da USP.
A plataforma escolhida trata-se do segundo jogo mais vendido no mundo até
2020, com mais de 200 milhdes de copias. A iniciativa de recriagdo do ambiente
do Instituto em espago virtual, liderada por Pedro Bolle, objetivava atrair jovens
entre 12 e 20 anos de idade, para conhecer o Instituto e seus acervos. Para tanto,
foi feita uma sele¢do de temas relacionados as obras e trajetérias de pessoas
negras enquanto intelectuais, artistas, poetas, em suas ml’lltiplas expressoes,
presentes no Arquivo, Biblioteca e Cole¢do de Artes Visuais. A curadoria coube
a Denise de Almeida Silva e aos estagidrios Guilherme Lassabia de Godoy e
Mariana do Nascimento Ananias. Nos 7 meses em que estd no ar, em torno de
400 usudrios jogaram por mais de 300 horas, com 500 acessos aos QRCodes.

Qutras iniciativas visaram ainda extroverter os acervos do IEB de forma
ladica, dialogando com amplos setores da sociedade. O video Arte na pandemia
foi uma delas (https://www.ieb.usp.br/pandemia/). Partindo de uma inter-
vengao virtual nas obras da Colecao de Artes Visuais, Bianca Dettino propos
refletir sobre o isolamento social. O video foi postado em abril de 2020, portanto
nos momentos iniciais da fase de reclusao e de teletrabalho.

Reprocugao

Arte na Pandemia

COLECIEB

Video Arte na Pandemia criado pela Cole¢do de Artes Visuais

E a cidade se isolou !!!

Com cardter académico, dois importantes portais foram construidos. O primeiro,
de autoria de Mayra Laudanna, intitulado Ver Anita Malfatti, é resultado de extensa
investigagao sobre a artista, efetuada principalmente na documentagao existente na
Colecao de Artes Visuais e no Arquivo do IEB. De acordo com Laudanna “Esse patri-
monio é composto por textos escritos por ela [Anita Malfatti]; cartas e bilhetes que
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ela recebeu; fotografias vérias e recortes de revistas; cadernos de desenho nos quais
se pode ver desde exercicios de geometria que Anita realizou no decénio de 1910 até
anotagoes desenhadas de paisagem que ela feznos anos de 1940 ou posteriormente que
lhe serviram para realizar pinturas. Sao vérios os exemplos contidos nesses cadernos
que possibilitam observar as diferentes pesquisas artisticas de Anita Malfatti” (http://
ver-anitamalfatti.ieb.usp.br/ ). Reprocugio

O segundo portal, Plataforma
de estudos do primeiro moder-
nismo literdrio brasileiro, também

bastante generoso, tem a assinatura Eleigdo de Presidente e
Vice-Presidente da CPG

de Frederico Camargo, em projeto
supervisionado por Marcos Moraes.
Segundo o autor, “pretende reunir
numa base de dados as informagoes
biograficas, a producio escrita e a
fortuna critica de 24 autores ligados ao
Modernismo literario brasileiro que se
constituiu em torno da Semana de Arte
Moderna de 1922 e das agoes e publi-
cagoes (revistas, grupos, movimentos

etc.) que vieram 4 tona ao longo da ( E— ]

[nff <]

década de 1920. O escopo da pesquisa, Heemere
portanto, ¢ temporal (e temitico)
apenas quanto a escolha das personali-
dades de interesse. Isso feito, todo escrito de autoria dessas figuras ou que as mencionasse (ou
estudasse) de maneira mais alongada, publicado em qualquer periodo, meio ou formato, foi
incorporado. A meta é indexar num tinico repositorio, do modo mais completo possivel, uma
série de referéncias que até ento se encontrava esparsa em diciondrios bibliograficos, livros,
teses, websites da Internet e paginas de periddicos conservados em arquivos e bibliotecas”
(https://www.usp.br/bibliografia/modernismo/apresentacao.php) .

O acesso remoto ao acervo do IEB também se deu por meio da digitalizagao de
seu acervo, realizada tanto por parte da Biblioteca e do Arquivo, quanto pela Se¢ao de
Processamento de Imagens. Os nimeros sao impressionantes e estao detalhados nos rela-
torios de cada setor ou se¢ao. Mas para se ter uma ideia de conjunto, 41.237 imagens foram
digitalizadas pela Se¢ao de Processamento de Imagens; ao que se somam 9.883 prove-
nientes dos acervos, totalizando 51120 imagens entre 2019 € 2021.

Todo este investimento nos ambientes digitais despertou o IEB para uma reflexao
mais detida sobre o campo das Humanidades digitais. Nesse sentido, é forgoso destacar ao
menos trés iniciativas. A primeira, e mais modesta, refere-se a submissao e aprovagao, em
2021, pela Pro-reitoria de Pesquisa, na linha de fomento a Projetos Integrados de Pesquisa
em Areas Estratégicas (PIPAE), do projeto “Humanidades digitais: estudo piloto a partir
do Fundo Fernando de Azevedo do Instituto de Estudos Brasileiros”, de autoria de Diana
Vidal e Carlota Boto, com concessio de duas bolsas de Iniciagio Cientifica e uma de

)
[
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Pés-doutorado, além de recursos de equipamento e material de consumo. O projeto tomao
Fundo Fernando de Azevedo (AFA-IEB), para estudo piloto a partir do qual serdo testados
softwares Gephi e CAQDAS na organizagao de metadados de modo a dar acesso ao trata-
mento documental, ampliando as potencialidades da pesquisa académica, com foco na
teoria das redes.

A segunda iniciativa remete a ampliagio do Projeto “Manuel Correia de Andrade: o
nordeste brasileiro em uma cole¢ao”, com a inclusio de agoes de capacitagio e desenvol-
vimento de pesquisa, tais como: estabelecer uma linha de investigagao no curso de pos-
graduagao em Culturas e Identidades Brasileiras, intitulada “Humanidades Digitais’,
formular projeto de pesquisa para fortalecer o intercAmbio com instituicoes estrangeiras
e pesquisadores internacionais em torno da tematica. Contemplado pelo BNDES com
recursos da ordem de 3,5 milhoes, o projeto também espera desenvolver uma ferramenta
para gestao de conservagao de acervos, em software livre.

A terceira agao e a de maior magnitude insere-se como um dos eixos da proposta de
criacdo de curso de pds-graduagao em nivel de doutorado, elaborada pela CPG-IEB e
submetidaa CAPES em maio de 2022. Acrescenta-se as duas linhas de pesquisa existentes,
reformuladas em seu escopo, uma terceira intitulada “Politicas de preservagao, politicas de
acervo, humanidades e tecnologias digitais”. Consideraaimportancia das tecnologias digi-
tais (digital turn) como meio de organizar e gerar conhecimentos, propiciando dois tipos
de abordagens. Inicialmente abre-se a reflexao epistemoldgica, de modo a compreender as
problemdticas associadas ao proprio meio digital (construgao, geréncia e armazenamento)
como aos documentos nato digitais e digitalizados que nele habitam; a seguir, a introdugao
de tecnologias digitais na organizagao, gestao e comunicagao de acervos.

DIALOGO COM INSTITUTOS ESPECIALIZADOS E MUSEUS
ESTATUTARIOS

Durante os quatro anos de gestao, o IEB procurou fortalecer os lagos com
as institui¢oes irmas. Sendo regimentalmente considerado como um instituto
especializado, mas tendo por caracteristicas que o assemelham aos museus
estatutdrios, o IEB colaborou com e, em alguns momentos, liderou propostas
em beneficio destas unidades.

Entre 2018 e 2020, o IEB assumiu a posi¢io de representante titular do
Institutos Especializados junto ao Conselho Universitédrio, passando a suplente
de 2020 a 2022. Na qualidade de titular, coordenou, junto com o represen-
tante dos Museus Especializados (inicialmente Solange Ferraz, substituida
por Carlos Roberto Brandio), a solicitagio de aumento de representatividade
destas unidades nos conselhos centrais a saber: cadeira para todos os diretores
de Institutos Especializados e Museus Estatutarios no Conselho Universitério;
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representacao destas Unidades no CoCEx por docentes indicados e nao neces-
sariamente por seus dirigentes; representagio por um membro de cada CPG no
CoPG; bem como por um docente no Conselho de Graduagao.

Foto: Cecilia Bastos / USP Imagens

Outra iniciativa a reunir estas unidades consistiu na participagao no GT
Museus Estatutdrios e os Institutos Especializados, criado pela reitoria para
discutir critérios para concessao de claros de titular e propor possiveis adequa-
¢oes nos organogramas. A despeito dos trabalhos do GT terem sido infruti-
feros, outras investidas permitiram que finalmente em 2021, os critérios fossem
aprovados pela Comissao de Atividades Académicas, o que facultou ao IEB a
solicitacdo de trés claros de titular em 2022, concedido apenas um claro e para o
qual serd realizado concurso. Jd o pedido de introducao de um nivel equivalente
a0 de Conselho de Departamento das Unidades de Ensino, com a possibilidade
de delegagao das competéncias deste perfil ao membro da estrutura que efetiva-
mente esteja adequado as atividades, ficou sem resposta.

Unidos por objetivos comuns, em outubro de 2021, 0 IEB em associagao
com os Museus Estatutdrios encaminhou uma carta aos reitoraveis em que
constavam tais pleitos, cujo espirito baseia-se na isonomia e equiparagao com
as demais unidades da USP, acrescidos de propostas de contratagiao de técnicos
especializados para suprir as demandas especializadas, criagao de Centro de
apoio a captagao de recursos na drea cultural e de um sistema patrimonial para
registro de acervos museoldgicos.
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PALAVRAS FINAIS

Como parte do investimento de balango que o relatério de gestao promove e
requer, estd o retorno ao programa de gestao apresentado pela chapa Diana Vidal e
Flavia Toni em 2018 e outros documentos correlatos ao ato de propositura. Naquele
momento, o compromisso com a continuidade do processo de instalacio do
Instituto novo prédio pressupunha tanto a finaliza¢do da mudanga, quanto a aqui-
si¢ao de mobilidrio atinente as fungdes de guarda de acervo que estao sob aresponsa-
bilidade do IEB. Nesse tocante, a compra de cadeiras, estantes, mapotecas, carrinhos,
além do equipamento dos auditorios e da reestruturagio do espago de consulta do
Arquivo demonstram a efetividade das a¢oes que se complementam pela limpeza e
manutencio do sistema de ar condicionado, o cuidado em resolver o problema da
presenca de chumbo e auséncia de cloro na 4gua, bem como de controlar os indices
de umidade e temperatura das reservas técnicas e o estudo de pos-ocupagao.

Foto: Cecilia Bastos / USP Imagens

|

No que concerne a transparéncia da gestao publica e ao respeito aos
processos democriticos, a reestruturagio da CAAF de modo a tornar-se
a instancia privilegiada de decisio dos gastos orcamentdrios permitiu que
funciondrios e docentes participassem ativamente da deliberagao sobre o uso
dos recursos publicos, eliminando a pritica de liberacao de verbas por balcao.
E importante colocar em relevo todas as tratativas no sentido de ampliar os
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recursos da institui¢ao. A aprovacio do projeto Manuel Correia de Andrade
junto ao BNDES e a parceria com o SESI enquadram-se nessa dire¢ao, bem
como a conquista de recursos extra-or¢amentdrios. Ainda, a introducao da
rotina semanal de reunides das chefias com a direcao durante os dois anos de
teletrabalho consistiu em mecanismo fundamental de administra¢do compar-
tilhada, permitindo tanto o acompanhamento do estado de saade e das difi-
culdades pelos funciondrios com o acesso remoto, como a implementagao de
rotinas e a resolu¢do rdpida de problemas.

Aperspectiva de fortalecer o intercAmbio internacional e o programa de pOs-
graduagio recebeu amparo nio apenas pela criagio do CIEB e a implantagao de
agoes conjuntas, como pela proposta de acréscimo do nivel de doutorado, com
consequente reformula¢ao do mestrado e incorporagio de novos investimentos
académicos, como abragar as Humanidades digitais. Por fim, o apoio a publica-
¢oes do IEB se fez sentir pela introdu¢ao da Cole¢ao Estudos Brasileiros com a
publicagio de 10 volumes, a criagdo do prémio Marta Rossetti Batista de disser-
tacoes, que premiou os trés melhores mestrados do PPG, além da inclusao de
ISSN aos Informes IEB e a manutengao da periodicidade da RIEB.

No que tange as reivindicagoes discentes de uma politica de agoes afirma-
tivas, a gestao foi capaz de estabelecer um novo sistema de cotas que contempla
pessoas autodeclaradas pretas, pardas, indigenas, trans (transexuais e travestis),
com deficiéncia, refugiadas e/ou de baixa renda, desenhada em grupo de
trabalho composto por docentes, alunos e funciondrios. Desta forma, atendeu
plenamente as preocupacoes estudantis veiculadas na carta publica de 5 de
maio de 2018. Ficaram contempladas também as solicitacdes de temdticas e
estudos das historias afrodescentes e indigenas nos debates do IEB, eviden-
ciado nos IEBindrios, na elabora¢ao do jogo Minecraft, bem como em outras
agoes institucionais.

Do programa inscrito pela chapa em 2018, nao foi possivel cumprir com
o intento de reforma do organograma. A recomposi¢ao do quadro funcional
também foi bastante timida a despeito dos esforgos da administragao, em razao
do contexto geral da Universidade em tempos excepcionais de pandemia.

Por fim, é necessario esclarecer que o interesse em estabelecer uma politica
de acervos de longo prazo, incluindo planejamento anual das atividades de cata-
logagao e extroversao dos documentos e o descarte esti em andamento e deve
ser finalizada na proxima gestao. A ela, também, pode caber, caso pareca rele-
vante aos novos dirigentes, a implantagao da gestao por processos e a revisao do
programa Sistema de Gerenciamento de Acervos (SGA), atualmente j4 bastante
defasado. Quanto ao primeiro item, foram estruturados apenas os fluxos de
reproduge’lo e empréstimo de acervos. Quanto ao segundo, 0s contatos com a
equipe do TAINACAN (UnB) e do Centro de Informética de Sao Carlos (USP)
foram efetuados e os trabalhos de avaliagdo e revisao iniciados pelas equipes do
Arquivo, Biblioteca, Colecoes de Artes Visuais e Informadtica do IEB, apesar de
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nao concluidos. No entanto, ha um canal aberto de colaboracao entrea UnBea
USP e um labor interno que podem ser continuados.

Foto: Cecilia Bastos / USP Imagens

Ao final desta escrita, cabe dizer que o relatério atesta o muito que foi realizado, os
obstaculos enfrentados e superados e o que ainda ficou por fazer. Fica a sensagao de
dever cumprido quando se compara o programa de gestao e o que foi possivel cons-
truir nestes quatro anos. Ficatambéma imposicao de agradecer atodos que se empe-
nharamno apoio aesta gestao e que participaram ativamente desuas conquistase dos
momentos de apreensao e incerteza. Se chegamos ao final deste periodo com tantas
realizagoes é porque pudemos contar com a colaborag¢ao e compromisso profissional
de funcionarios técnico-administrativos, docentes e de toda a comunidade IEB, bem
como tivemos o apoio da reitoria e dos 6rgaos centrais. Cabe, por fim, um agradeci-
mento especial a Paulo lumatti que, durante quatro meses, assumiu a direcdo do IEB,
em virtude de afastamento académico de Diana Vidal e do inicio tardio do mandato
de Flavia Toni.

Atodos deixamos um sincero obrigada e a nova gestao desejamos muito sucesso!

Diana Gongalves Vidal e Flavia Camargo Toni
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ANEXOS

ANEXO I - SERVICO DE APOI10 A0 ENSINO

1. Servico de Apoio ao Ensino

O Servigo de Apoio ao Ensino, responsavel pelo apoio técnico-administrativo
da drea Académica do Instituto de Estudos Brasileiros, enfrentou grandes desafios
para realizagao de suas atividades nos altimos quatro anos. A pandemia de Covid-19
alterou drasticamente a forma de trabalho, sendo necessaria ado¢ao répida de novos
procedimentos e fluxos para dar continuidades as atividades do setor, bem como o
empenho e engajamento da equipe para adquirir novos conhecimentos, como utili-
zagao de ferramentas para realizagao do trabalho de forma remota.

No que tange a gestao do servigo, houve a alteragao da chefia do setor em julho
de 2020. A servidora que entao atuava na Pos-graduagio e Apoio a CaC assumiu
novas responsabilidades e o grande desafio de gerir uma equipe em um momento de
pandemia, mas com o empenho da equipe e com a adaptacio dos processos, apesar
dos impactos causados pela Covid-19, as atividades do setor, no periodo, foram
mantidas e, em algumas dreas, ampliadas.

O Servigo de Apoio ao Ensino, durante o quadriénio (2018-2021), apoiou os
processos de: a) eleicio da Comissao de Pés-Graduacao do IEB; b) eleicio para
representantes discentes junto aos colegiados do IEB; ¢) eleicio do Delegado do
IEB-USP para a escolha do representante dos antigos alunos junto ao Conselho
Universitdrio da USP; d) prémio Marta Rossetti Batista de Dissertagdes do IEBUSP
junto a Direcdo; ) Concurso de Prof. Doutor (1); Concurso de Livre Docente (4);
f) solicitagao de cargo de Professor Titular (3 pedidos encaminhados a CAA); g)
credenciamento CERT de docentes, por meio do novo fluxo via sistema CERT;
h) renovagio contratos de professores seniores; i) recebimento das solicitagdes de
pés-doutorandos para o Programa de Atragio e Retencdo de Talentos (PART) da
Universidade de Sao Paulo (USP); j) organizacio do retorno as atividades e aula
presenciais no instituto junto a Direcao e aos demais setores do instituto.

2. Graduacgio

No periodo de 2018-2021, houve um expressivo aumento do numero de disci-
plinas de Graduagao, bem como de turmas e alunos matriculados de Graduagao.
O numero de disciplinas optativas oferecidas ampliou 75%, passando de 12, em 2018,
para 21, em 2021. Esse significativo aumento refletiu-se no nimero de alunos matri-
culados (regulares e especiais) — aumento de 65%, de 483, em 2018, para 746 em 2021.
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Considerando que o nimero de docentes do IEB se manteve igual de 2018 a 2021 —
13 docentes — com a aposentadoria de duas professoras, uma, em 2018, e outra, em 2021,
e com o ingresso de uma professora doutora, em 2020, por meio do concurso, e a trans-
feréncia de uma docente, da FEA para o IEB, em 2020; 0 aumento do oferecimento
das disciplinas se deveu a contribuicao de trés professores colaboradores PART que o
IEB recebeu em 2021, 0s quais que ministraram, no total, 4 disciplinas de Graduagao.

No que tange ao aumento do numero de alunos matriculados nas disciplinas,
ocorreu tanto pela ampliacao de turmas oferecidas, mas também pelo acréscimo de
nimero de vagas, considerando que o oferecimento das disciplinas de forma remota
permitiu receber mais alunos, nao se limitando a capacidade fisica das salas de aulas,
no caso das aulas presenciais. Além disso, as aulas remotas também possibilitaram
amatricula de alunos especiais de outros estados. O niimero de alunos especiais na
Graduagao teve um aumento de 60% - de 20, em 2018, para 32, em 2021. O unico
nimero que teve queda, no periodo, foi o de alunos do Programa de Terceira Idade
(69%) que, por conta da pandemia, houve a suspensao das atividades do Programa
60+ da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria (PRCEU) em2020, sendo
retomado em 202.1.

No periodo também houve a criagao de quatro novas disciplinas, nas areas de
Antropologia (1), Histéria Economica, Misica (1), Museologia (2), ampliando o total
de disciplinas ativas de graduagao para 34.

No que concerne ao atendimento, durante a pandemia, foi realizado por e-mail.
As inscri¢oes de alunos especial continuaram sendo realizadas online. J4 as matriculas
de aluno do Programa 60 +, em 2021, com a autorizagao do retorno das atividades do
Programa, em 2021, foi necessério alterar o procedimento para recebimento de matricula
apenas por e-mail, dado que o atendimento presencial ficou suspensao até agosto de 2021.

3. Pés-Graduacgao

No periodo de 2018-2021, houve um aumento significativo do numero de disci-
plinas oferecidas (114%), de 7,em 2018, para 15, em 2021, e consequentemente, também
a ampliagio do nimero de alunos matriculas nas disciplinas (21%). O nimero de
alunos especiais e alunos Unesp/Unicamp também teve expressivo aumento — 64% e
450%, respectivamente. O aumento do oferecimento das disciplinas se justifica pelo
crescimento que o Programa de Pos-graduagio Culturas e Identidades Brasileiras
teve no periodo, em que seu numero e orientadores credenciados passou de 16, em
2018, para 21, em 2021- um aumento de 31%.

No que tange a0 aumento de alunos especiais, além do maior nimero de disci-
plinas que foram oferecidas, o fato de as disciplinas terem sido oferecidas remo-
tamente também contribuiu para que os alunos matriculados em programas de
pos-graduagao de fora de Sao Paulo pudessem cursé-las.

J& o nimero de alunos matriculados no programa entre 2018-2021 cresceu 14%, de s0
(2018) paras7 (2021). Comarealizacio do ultimo processo seletivo, atualmente (abril /2022)
0 programa conta com 74 alunos matriculados. Devido a0 momento excepcional, a
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Pro-reitoria de Pos-Graduacao autorizou a prorrogagio de prazo, fora as ja previstas no
Regimento da P6s-Graduagao da USP, bem como autorizou a realizacao de exames
de qualificagao e de defesas de mestrado totalmente online. As prorrogagdes de prazo
refletiram na redugao do numero de defesas e qualificagoes realizadas em 2021 frente
as realizadas em 2018, com a diminuigao de 72% e 31%, respectivamente; como também
em um maior nimero de alunos matriculados no programa. Assim, o programa teve 3
alunos titulados no ano de 2021. No periodo de 2018-2021, 0 Programa de Pés-Graduagao
do IEB outorgou 49 titulos de mestres, totalizando 101 alunos egressos do programa
desde a criagio do programa em 2009. Seguem os dados quantitativos do Programa de
Pés-Graduacio:

TABELA 1. DADOS QUANTITATIVOS DO PROGRAMA DE
POs-GrRADUACAO DO IEB

2018 2019 2020 2021
Ne disciplinas oferecidas 7 12 15 15
Ne Alunos matriculados nas 191 200 257 132
disciplinas
Ne alunos regulares matricu- 50 47 47 57
lados no Programa
Ne de Bolsas de mestrado 8 10 10 10
FAPESP 2 4 2 2
CAPES 6 6 8 8
Ne de alunos titulados 11 17 18 3
Ne orientadores credenciados no 16 16 16 21
programa
Ne de novas disciplinas 3 4 6 5
credenciadas
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Esses nimeros expressivos da pés-graduagao, no periodo abordado, retratam o
pleno andamento e expansao das atividades do programa, como também o aumento
das atividades administrativas que foram realizadas por parte da equipe responsével,
como recebimento de inscricdes, matriculas, credenciamento e recredenciamento
de disciplinas e orientadores, encaminhamento de solicitagdes de prorrogacao de
prazos e demais agoes necessarias para dar continuidade as atividades do programa,
durante a pandemia, de forma remota. Ainda a respeito das atividades administra-
tivas, a Pro-Reitoria de Pds-Graduacio ofereceu, em 2021, treinamento ao corpo
técnico, para implementagéo do sistema de requerimentos online — OTRS e do
depdsito digital realizado por meio do sistema Janus.

Um dos maiores desafios da drea durante esse periodo foi a realizagao, em 2020
e 2021, do processo seletivo de ingresso de maneira totalmente remota, em que foi
necessario adaptar todas as etapas para o online. Em 2020, processo seletivo do
mestrado, que seria realizado no primeiro semestre, foi suspenso, dado o inicio da
pandemia. Considerando o momento de incerteza e sem a previsio de término
da pandemia naquele momento, a Coordenagao do Programa decidiu realizar o
processo seletivo no segundo semestre de forma totalmente remota. Assim, foi neces-
sdrio adequar o edital e as demais etapas do processo - prova escrita e arguigao dos
projetos - para o online, 0 que demandou apoio da drea de Informatica, para cria¢ao
do ambiente virtual no Moodle para realizagao da prova escrita, bem como exigiu
um grande trabalho das servidoras da Pés-Graduagao, para adaptacao dos demais
processos. Esse processo seletivo recebeu 91 inscricoes, abriu 33 vagas e teve 30 candi-
datos aprovados.

Em 2021, 0 processo seletivo também foi realizado totalmente de forma remota.
Com a experiéncia do ano anterior, foi possivel organizar algumas atividades com
mais planejamento. Mas também houve algumas mudangas no processo que mobi-
lizaram a equipe para adequagao novamente dos procedimentos e fluxos, tais como
a adogao de politicas afirmativas, com a reserva de s0% de suas vagas para agoes
afirmativas, e a alteracdo da forma de recebimento da taxa de inscri¢ao do processo,
que passou a ser realizada pelo sistema Mercurioweb. Nesse processo seletivo foram
abertas 42 vagas e foram aprovados 24 candidatos, destes 6 sio candidatos que
optaram pelas vagas de agoes afirmativas.

Por fim, cabe destacar o apoio da equipe técnica & Coordenagao do Programa,
realizando levantamentos de informagoes e cadastros, para os relatérios anuais da
Capes e, especialmente, para a Avaliacio Quadrienal em 2021.

4. Pesquisa
No periodo de2018-2021,0 IEB manteve suas atividades da drea de pesquisa, como
projetos de iniciagao cientifica, Projetos PUB, pés-doutorado, bem como passou a

receber projetos de pesquisador colaborador, programa da Pré-Reitora de Pesquisa,
criado em 06 de outubro de 2017, que visa oferecer a oportunidade de pesquisadores
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externos, vinculados ou nao a outra instituigao, colaborarem em projetos de pesquisa
da USP. Os numeros dos projetos em andamento no periodo estio indicados a seguir:

TABELA 2. PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA
E TECNOLOGICA

Fomento 2018 2019 2020 2021
CNPq/PIBIC 4 3 3 8
FAPESP 1 o 0 1
RUSP/PIPAE o o 0 2
Sem bolsa S 3 3 2
Total 10 8 6 13

TABELA 3. PROJETOS - PROGRAMA UNIFICADO

DE BoLsas
Vertente 2018 2019 2020 2021
Pesquisa 3 4 8 9
Cultura e Extensao 1 1 2 2
Total 4 5 10 1
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TABELA 4. PROJETOS - PROGRAMA DE POS-DOUTORADO

Fomento 2018 2019 2020 2021
FAPESP 4 4 I3 3
Capes 1 1 1 o
SP/PIP o o o 1
Sem bolsa 13 17 15 15
Afastamento 4 2 1 1
Total 22 24 22 20

Tabela S. Projetos — Programa de Pesquisador Colaborador

Fomento 2018 2019 2020 2021
FAPESP 1 1 1 1
Sem bolsa 1 3 2 2
Afastamento 1 3 1 1
Total 3 7 4 4

Destaca-se 0 aumento de 100% de projetos ativos com bolsa PIBIC em 2021, bem
como o aumento de 175% de projetos PUB homologados em 2021, frente aos nimeros
de 2018. Mesmo com a pandemia, em 2020 e 2021, 0 SIICUSP foi realizado e forma
inteiramente remota. Como jd vinha sendo feito, o IEB realizou o SIICUSP em
parceira com a FFLCH nesse periodo. Seguem as participagoes de alunos de IC do
IEB no SIICUSP no periodo:
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TABELA 6. SIMPOSIO INTERNACIONAL DE
INICIACAO CIENTIFICA

2018 2019 2020 2021

Participacoes IC/IEB 3 4 3 3

No que tange aos programas e editais langados pela PRP, no periodo (2018-2021),
o IEB foi contemplado com recursos do Programa de Apoio a novos docentes — 2020,
solicitado em fungao do ingresso da Profa. Dra. Inés Cordeiro Gouveia, em 202o0.
Também foi selecionado, no dmbito do Edital de Apoio a Projetos Integrados de
Pesquisa em Areas Estratégicas (PIPAE), o projeto “Humanidades digitais: estudo
piloto a partir do Fundo Fernando de Azevedo do Instituto de Estudos Brasileiros’,
sob a coordenacao da Profa. Dra. Diana Gongalves Vidal (Diretora do IEB e docente
daFE) eavice-coordenagio da Profa. Dra. Carlota Boto (docente da FE). O projeto foi
contemplado com duas bolsas de Iniciacio Cientifica e uma bolsa de Pés-doutorado.

Ademais, no perfodo, o instituto recebeu 3 professores colaboradores PART, que sao
pos-doutorandos da universidade selecionados no 4mbito do Programa de Atragao e
Retengio de Talentos da USP, que tem como finalidade valorizar doutores recém-titu-
lados, de todas as dreas do conhecimento, que desenvolvem pesquisas na USP.

Do ponto de vista administrativo, com a criagio do Programa de Pesquisador
Colaborador em 2017 e com a implementagio da nova versao do sistema Atena para
o Programa de Pés-Doutorado em junho de 2018, foram criados e revisados proce-
dimentos e fluxos do setor. Em 2021/2022, foram atualizados formuldrios e a pigina
da drea da Pesquisa no site do IEB, incorporando informagoes sobre submissao de
projetos a0 Comité de Etica quando pertinente. Também foi implementado pela
PRP o GIP - Sistema de Gestao de Projetos — que gerencia e controla a execugao
dos projetos de pesquisas financiados com verbas extraorcamentdrias das agéncias
de fomento. O apoio técnico do SVAPEN faz a mediagao entre os pesquisadores e a
PRP, para auxilid-los no processo gerenciamento de seus projetos.

Ademais, o Servigo de Apoio ao Ensino manteve o apoio as atividades e reunioes
da Camara Cientifica do IEB, bem como do Laboratério Interdisciplinar do IEB.

5. Cultura e Extensao

Foram realizados no periodo (2018-2021) 9 cursos de extensao, sendo 8 de difusao
e 1 de aperfeicoamento. No total, os cursos contaram com 230 alunos matriculados.
Comparando os nimeros de cursos oferecidos e de alunos matriculados entre 2018 €
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2021, houve aumento de 100% do nimero de cursos oferecidos: de 2, em 2018, para 4,
em 2021. Houve também um aumento de s11% de alunos matriculados, passando de
18, em 2018, para 110, em 2021.

Destaca-se nesse periodo o precoce e inesperado falecimento, em setembro de
2019, da servidora responsavel pelo apoio técnico aos cursos de extensao no insti-
tuto, Miriam Leite. Por conta dessa triste perda, do ponto de vista da organizagao
do trabalho, foi necessario o remanejamento de fungao no setor, em que a servidora
Rosana Nascimento, que também atua no Apoio a Camara Cientifica e ao Labieb,
passou a trabalhar na drea de cultura e extensdo a partir de 2020.

No que tange as a¢oes da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao, foi publicada, em
02 de dezembro de 2019, nova resolugao que regulamenta e estabelece normas sobre
os Cursos de Extensao Universitaria da Universidade de Sao Paulo, aperfeicoando os
procedimentos de criagao e tramitagio dos cursos de extensao universitaria, com o
estabelecimento do fluxo digital por meio do sistema Apolo.

Com a adogao de novos procedimentos, a PRCEU realizou treinamentos —
Apolo’s Day, para apresentagao das novas funcionalidades do sistema Apolo. A partir
desses treinamentos e informagoes disponibilizadas, o Servi¢o de Apoio ao Ensino
do IEB atualizou os formulérios e fluxos para criacdo dos cursos de extensio no insti-
tuto. Também a Dire¢ao do IEB, ap6s deliberacao do Conselho Deliberativo do IEB,
em reunido de 25/08/2020, publicou portaria para regulamentar o pagamento e a
isencdo de taxa de inscrigao para os Cursos de Difusio do IEB.

Devido a pandemia da Covid-19, os cursos de extensao, em 2021, foram realizados
de forma remota, com destaque para o curso de Aperfeicoamento em Patrimonio
Documental que foi adaptado para modalidade online e contou como ministrantes
docentes do IEB, docentes de outras unidades da USP, servidores do IEB e espe-
cialistas externos & Universidade. O curso teve como publico alvo profissionais
de arquivos, bibliotecas, centros de documentacéo, centros de memoria, museus,
galerias e entidades congéneres. Além disso, destaca-se o oferecimento do curso
de difusao em Conservagao de Fotografia, ministrado pelos professores Ana Isabel
Ferreira Coelho, Luis Miguel Segurado Pavao Martins e Maria Margarida Santos
Rodrigues, vinculados a Lupa, empresa de Portugal, especializada em conservagao
e digitalizacao de fotografias. Por fim, importante mencionar que dentre os cursos
de extensao ministrados no periodo, 5 contaram com a participacio de pés-douto-
randos e pesquisadores colaboradores do IEB como ministrantes.

6. Apoio a Comissao de Relagdes Internacionais

Em 2022, a CRInt-IEB completou 10 anos de existéncia, com grandes dificul-
dades, dado que, até o momento, a comissio nao dispoe de funciondrio exclusivo e
permanente para a operacionalizagéo técnica e administrativa dos trimites necessa-
rios ao estabelecimento e formalizagao de convénios e acompanhamento das outras
atividades da drea de internacionalizagao. Em 2014, por conta da nio renovacao de
estagidrios do SVAPEN, as atividades da CRInt foram transferidas para Diretoria do
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IEB, que passou a apoiar diretamente a Presidéncia da CRInt nos trabalhos da drea.
Em 2018, em fungio da troca de Dire¢ao e ajustes internos, as atividades de interna-
cionalizacdo do instituto voltaram a ser apoiadas pela chefia do Servigo de Apoio ao
Ensino, que desempenha outras atividades do setor, nao sendo possivel a dedicagao
devida de que a drea necessita.

Apesar dos desafios operacionais elencados, no periodo de 2018-2021, 0 IEB
manteve 4 convénios vigentes, renovando os acordos de cooperagao com a Brigham
Young University (EUA) e a Université de Poitiers (Franga), estando estes dois
convénios ativos atualmente.

Além disso, no que concerne ao intercimbio de alunos, no periodo de 2018-2021,
o IEB recebeu 12 alunos de graduagao para estigio de curta duragao nos acervos,
no ambito do convénio entre o IEB e a BYU, sendo 8, em 2018, e 4, em 2019. Na
Pés-graduacao, o IEB recebeu um aluno de mestrado (2017/2018), no dmbito do
Convénio de Cooperacao Académica entre o Instituto de Estudos Brasileiros e a
Charles University In Prague (Reptblica Tcheca).

Por conta da pandemia do novo coronavirus, ndo houve atividades de inter-
cambio e de recebimento de alunos de graduagao para estagio de curta duragao junto
aos acervos do IEB, nem de alunos de pos-graduacao em 2020 e 2021.

7. Equipe do Servico de Apoio ao Ensino

Daniele Lopes Freitas — Chefe Administrativo de Servigo/Pesquisa/Apoio a
Camara Cientifica/ Apoio a CRint

Lucia de Oliveira — Pesquisa

Maria Cristina Pires da Costa — Pds-Graduacio

Rosana Campos Nascimento — Cultura e Extensio/Apoio a Camara Cientifica
e Labieb

Rosely de Sa Oliveira — Pos-Graduagao/Apoio ao GIP

Walquiria Tadeu Coletty - Graduagao
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ANEXO II - DIVISAO DE APOIO E DIVULGACAO

Umadasiniciativas do1EB e da Divisao de Apoio e Divulgagao durante a pandemia
de covid-19, foi a criagao do “IEB Minecraft”, um jogo de videogame em que os partici-
pantes criam seus personagens e exploram de forma lidica os nossos acervos.

O IEB Minecraft foi montado em uma plataforma bem conhecida entre os joga-
dores e gamers chamada Minecraft. Segundo jogo mais vendido no mundo até 2020,
com mais de 200 milhdes de copias, ficando apenas atrds do cldssico Tetris, de 1984,
ele traz multiplas dimensoes e possibilidades de criagao. Seu grafico caracteristico,
em que todo o visual é formado por pixels aumentados, permite a construcao de
formas e combinagdes literalmente infinitas.

O langamento do IEB Minecraft teve como objetivo a ampliagio da difusao
do Instituto de Estudos Brasileiros da USP para um publico novo, ji habituado a
linguagem digital e a0 mundo dos games. O time escolhido vai dos 12 aos 20 anos de
idade, alvo principal do maior evento da USP: a Feira USP e as Profissoes, que obteve
mais de 1 milhao de acessos em 2020, quando foi feita de modo virtual, segundo
matéria no Jornal da USP de 22 de setembro daquele ano.

Para o langamento, foi preparada uma sele¢ao especial sobre temas relacionados
as obras e trajetorias de pessoas negras enquanto intelectuais, artistas, poetas, enfim,
em suas multiplas expressoes presentes nos acervos do Arquivo, Biblioteca e Colegao
de Artes Visuais. Estudos e pesquisas publicados nas Revistas do IEB também
compoem o material, dando aos participantes uma dimensao do que encontrarao
quando vierem pessoalmente ao local.

Asselecio de obras chama a atencao para as expressoes artisticas, a danga, a religiosi-
dade, aimportancia de se estudar Histdria da Africa, para intelectuais como Luiz Gama,
Mario de Andrade e Milton Santos. Uma sala foi reservada para destacar as mulheres
negras. Tudo comeca com uma escolha importante: o jogador optard por dois cami-
nhosatéaporta do IEB e ele pode escolher por um atalho que percorre o subterraneo do
prédio ou por uma montanha russa, observando a construgao ao longe.

Ap6s o jogador chegar finalmente a porta principal do IEB, ele recebe algumas
instrugoes para percorrer as salas, conhecer o prédio e, assim, visitar alguns acervos
que foram disponibilizados de forma simples e interativa. Ele ird encontrar nove salas
tematicas onde existem codigos escondidos que permitem que ele acesse o site do
IEB (www.ieb.usp.br) e conheca as piginas completas do acervo em questao, desven-
dando um quebra-cabecas e o conhecendo de uma forma ludica e diferente.

Para participar, basta ter o jogo instalado. Muitas escolas publicas e privadas
ja tém o jogo instalado na versao educacional, portanto, muitos jogadores o terao
a custo zero nas proprias escolas. Além disso, foi criado um servidor gratuito
em que os jogadores podem se encontrar virtualmente no IEB e interagir com o
prédio, as obras ou entre si.

Inicialmente pertencente a empresa sueca Mojang em 2009, foi adquirido em
2014 pela Microsoft por 2,5 bilhoes de délares (por volta de R$ 13 bilhes na cotagao
de hoje), o que nos revela o potencial de mercado e de publico para este jogo tnico.
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Um dos diferenciais do Minecraft e da dimensao de realidade virtual ¢ a integragao
multiplataforma que une os jogadores. E possivel acessi-lo pelo PC, através do
Windows 10 e versoes anteriores, pelos equipamentos da Apple com suas versoes de
Mac até a plataforma Linux numa edi¢ao em Java. A multiplataforma nao termina
por ai: ela une também a Sony através dos seus consoles Playstation Vita, PS3, PS4 e
PSs, além da Nintendo, com o Switch, Switch Lite, 3DS e WiiU, e, claro, dos consoles
da propria Microsoft, como 0 XBOX e suas variagoes S, One e 360. O Minecraft esta,
ainda, disponivel em realidade virtual (com o uso de 6culos virtuais) em diversas
plataformas como PSVR (da Sony), além de Amazon Fire, Oculus, Gear VR e outros.
E importante mencionar que também as versdes mais vendidas sao as de celular e
tablet, de forma que ele também estd disponivel nas versoes para IOS e Android.
Ou seja: nao ha como nao achar uma plataforma conhecida e amigavel para jogar e
conhecer o IEB Minecraft.

Criado porumaequipe enxuta de voluntdrios, a custozero,0 IEB Minecraft comegou
aseridealizado em dezembro de 2020 efoi finalizado em agosto de 2021. Foram, portanto,
40 semanas de uma gestacao com fases distintas e 14 pessoas que contribuiram de uma
forma incrivel para a realizagao do produto final. E continuarao contribuindo, uma vez
que o0 jogo permite constantes atualizacoes e interacao entre os participantes. A reali-
dade hoje nos leva cada vez mais para 0o mundo dos games, por meio de parcerias com a
Escola de Comunicacoes e Artes da USP e com a Games for Change (EUA).

Outra iniciativa de grande relevancia foi a criagio e a publicagio de nossos
podcasts didrios (www.ieb.usp.br/podcast), onde foram reproduzidos nossos audios
47167 vezes em formato de podcast, através de 11 Plataformas de distrubuicao:
Spotify, Anchor, Apple Podcasts, Google Podcasts, RSS, Overcast, Amazon Music,
Castbox, Pocket Casts, Radio Public, Stitcher. Com 200 podcasts até 0 momento,
obtivemos 43 paises ouvintes e mais de 35 horas de dudio em nossos canais. Isso
demonstra que o IEB estd presente muito mais na casa e nos celulares das pessoas
do que imagindvamos, muitos assinantes dessa nova plataforma e muitos seguidores
a cada dia, que nos incentiva a cada vez mais ampliar os meios digitais para atingir
dessa forma um publico cada vez mais diverso.

Além disso, criamos os IEBindrios (www.ieb.usp.br/iebinario), onde lancamos
uma nova forma de transmissao ao vivo através do nosso canal no Youtube: os
IEBindrios, uma alusao aos Webindrios / Webinars, tio em evidéncia atualmente. Sao
conversas, palestras e discussoes sobre os assuntos relativos ao Instituto de Estudos
Brasileiros IEB-USP. Em nosso canal, os pesquisadores, alunos, funciondrios e profes-
sores podem interagir em tempo real com nossos convidados, fazer perguntas ou se
manifestar da forma que preferir sobre cada assunto. Tivemos muitos convidados
internacionais por causa desse novo método, enriquecendo assim o debate antes
somente feito presencialmente. Os numeros também impressionam: nestes 18 meses
de IEBinarios fizemos 57 entradas ao vivo em mais de 143 horas de transmissao.

O IEB também participou de maratonas digitais (hackathon e edit-a-thon).
Entendemos que é necessario ampliar o alcance de nossa atuagao, e paratanto devemos
nos abrir as inovagoes e as novas ferramentas de comunicagao, aprendendo com elas.
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Surgiram entdo outras iniciativas: o foco em dados abertos, conceito cuja ideia é
de que dados referentes a atividade intelectual devem estar abertos e disponiveis para
que todos usem e publiquem, sem restri¢oes de direitos autorais, patentes ou outros
mecanismos de controle, promovendo a transparéncia das informacoes e a partici-
pagao dos cidadaos. Dentro desse recorte, surgiram também o modelo de ciéncia
aberta (modelo de prtica cientifica que, em consonincia com o desenvolvimento da
cultura digital, que visa a disponibilizagao das informagoes em rede de forma oposta
a pesquisa fechada dos laboratérios) e o acesso aberto (disponibilizagio on-line e
sem limitacoes dos resultados de investigagao cientl’ﬁca). As inovagdes que estao
por vir através destas iniciativas trardo beneficios ao IEB, a USP e, principalmente, &
pesquisa e a sociedade de maneira geral.

Podemos citar ainda a participagao inovadora numa maratona digital ou hackathon,
por meio de uma parceria com o Goethe-Institut e com a Coding Da Vinc1 (Coding
Da Vinci), da Alemanha, através da vertente Abre-te Cédigo aqui no Brasil. Hackathon:
este termo relativamente novo ¢ a jungao das palavras hacker e marathon, ou seja, nada
mais é do que uma “maratona controlada de hackers da cultura”. Essa maratona envolve
programadores experientes e profissionais das dreas de comunicagao, historia, psico-
logia e outras. Trata-se de um processo pelo qual 0 IEB cede de forma espontinea uma
selecdo de seu acervo (de dominio publico) a um grupo do hackathon, que, baseado no
escopo enviado, criou um software inovador e de interesse publico.

Uma outra iniciativa foi a parceria com a Creative Commons (CC), organizagao
sem fins lucrativos que permite o compartilhamento e o uso da criatividade e do
conhecimento através de licencas juridicas gratuitas, ramificagio da Wikimedia e da
Wikipédia. Essa empresa parceira cria agoes que também convergem em maratona
on-line, o edit-a-thon, que é uma reuniao de editores que também trabalham a partir
de um pacote de dados selecionado pelo IEB para a realizagao de uma organizagao e
edi¢ao da informacao por multiplas maos.

IEB em numeros

Publicacoes
Revista do IEB (ISSN 2316-901X): 12 publicagdes
Cadernos do IEB (ISBN diversos): 07 publicacoes

Informe IEB (ISSN: 2763-7727): 11 publicagdes

Facebook do IEB (jul 2018 a2022)

- Curtidas — 15752

- Inscritos — 16.896

Posts mais acessados:‘IEB na TV Cultura de 05/05/2020": alcance de 26.000
pessoas com engajamento de 2.200 pessoas

“Doagao de livros de 16/03/2022™ alcance de 21700 pessoas com engajamento de
1.200 pessoas
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https://www.goethe.de/prj/hyc/pt/bra.html
https://www.goethe.de/prj/hyc/pt/bra.html
https://codingdavinci.de/
https://codingdavinci.de/
https://www.ieb.usp.br/wikimedia/
https://www.ieb.usp.br/wikimedia/

“Nota de repudio sobre IPHAN de 12/05/2020" alcance de 17.500 pessoas com
engajamento de 1.300 pessoas

Youtube do IEB (jul 2018 a 2022)
- Inscritos - 2.030

- Visualizagoes - 38.409

-Videos — 73

Podcast do IEB (2020 a2022) — Criado em 2020

-Reprodugdes - 47.167

- 11 Plataformas de distrubuicao: Spotify, Anchor, Apple Podcasts, Google
Podcasts, RSS, Overcast, Amazon Music, Castbox, Pocket Casts, Radio Public,
Stitcher.

-200 podcasts

- 45 paises ouvintes

- mais de 35 horas de dudio

Site do IEB (jul 2018 2 2022)

- Acessos unicos (sessc')es) -322.312
- Acessos por impressao - total:
2021 — 402.173

2020 — 469.268

2019 — 428759

2018 — 145.952

IEBinarios

-18 meses de IEBindrios

- 57 IEBindrios (contando até junho de 2022)
- mais de 143 horas de lives

IEB Minecraft (set 2021 a mar 2022 — 7 meses)

- mais de 313 horas jogadas

- 379 usudrios tnicos (sessoes)

- 1.057 impressoes e usudrios totais

- 493 acessos a0s QRCodes do jogo

- Média de tempo/acesso por usudrio: ~18 minutos
- Tempo maximo usudrio Gnico: 183 minutos

Revista do IEB (AGUIA/USP: https://www.revistas.usp.br/wp/
estatisticas-2/)

Acessos em 2018 — 273.303

Acessos em 2019 — 195.337

Acessos em 2020 — 115.639
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Acessos em 2021 — sem dados

Downloads 2018 — 107.231
Downloads 2019 — 89.573
Downloads 2020 — 64357
Downloads 2021 — sem dados

Quadro de Funcionarios da Divisao (2022)

Pedro B. de Meneses Bolle
(Chefe Técnico da Divisao de Apoio e Divulgagao)

Alexandre Takeo Nagasse
(Supervisor Técnico de Servigo / Informética)

Cleusa Conte Machado
(Publicagoes)

Flavio Alves Machado
(Publicagoes)

Ivanise Risério de Oliveira
(Setor de Digitalizacao)

Maria Iracema da Silva
(Certificados Digitais)

Maria Izilda Claro do Nascimento Fonseca Leitao
(Supervisora Técnica de Servigo / Difusdo Cultural)

Monica Aparecida G. da Silva Bento
(Supervisora Técnica de Servigo / Lab. Conservagio e Restauro)

Lucas Eroico
(Estagiério)

Sarah Roberta Moreira
(Estagiéria)
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ANEXO III - DIviISA0 ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Estrutura: (2018)
Divisao Administrativa
Setores subordinados:
Servico de Contabilidade
Servico de Pessoal
Secio de Expediente
Sec¢ao de Compras
Secao Patrimonio e Almoxarifado
- Secdo de Servicos Gerais
Setor de Vigilancia
Secio de Tesouraria

Missao: A Divisio Administrativa do IEB tem a funcao similar as Assisténcias
Administrativas e Financeiras constantes nas unidades de ensino.

Regulamos os gastos dos recursos financeiros que chegam ao Instituto por meio
do 6rgao central, por arrecadagao propria e por meio de alguns convénios. Todos os
recursos empregados nas aquisi¢oes diversas e contratagoes de servigos sao subordi-
nados a Lei 8666/93 e suas atualizagoes. Controlamos os bens adquiridos, tanto os
permanentes, desde a incorporagao, passando por possiveis transferéncias, até a sua
baixa, quanto os de consumo, movimentagao do almoxarifado.

Também fiscalizamos os servicos executados desde o inicio até o seu
término, excetuando os que sao destinados a fiscais determinados previamente
nos contratos de servicos continuados, e muitos destes operamos como fiscais
operacionais.

Controlamos por meio da Se¢ao de Expediente a abertura de documentos e
protocolados, bem como suas movimentagoes até a sua eliminagao de acordo com
anorma vigente.

Toda a estrutura predial ¢ mantida pela divisio por meio da conservacao e das
manutencdes necessarias ocorridas pelos diversos motivos, atuamos por meios de
levantamento das demandas, encaminhadas para o iebchamados, e-mails destinado
a todos os tipos de chamados que envolvem manutengoes diversas, algumas manu-
tengdes sao pontuais e tem um calenddrio especifico, especificamos o servico, pesqui-
samos 0 mercado, contratamos e recebemos a execu¢ao, muitas vezes contamos com
o auxilio da SEF e da prefeitura do Campus.

Todos estes setores produzem gastos que sao controlados e verificados pelo
nosso Servico de Contabilidade, que também tem a fungao de dar publicidade aos
nossos atos alimentando os sites de controle do governo, Secretaria da Fazenda e
Tribunal de Contas.

O controle de entrada de recurso mais o gasto dentro do planejamento do IEB e
realizado por meio da CAAF, comissao assessora executada e controlada pela chefe
da Divisio Administrativa.
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EQUIPE (Movimentacao de pessoas e alteracao da estrutura)
Equipe 2018

Alexandre Macedo Ferreira — Motorista

Andrew Rodrigues de Arruda — Auxiliar de Manutengao

Jaime Araujo Vieira — Contador

Jose Roberto Galhardo — Auxiliar Administrativo

Luciana Rita de Siqueira — Técnica para Assuntos Administrativos
Maria Cristina Orcideo - Técnica para Assuntos Administrativos
Maria Iracema da Silva - Técnica para Assuntos Administrativos
Maristela Lopes Moreira - Técnica para Assuntos Administrativos
Mauricio Machado da Silva — Auxiliar Administrativo

Sidney Aparecido Ribeiro Salles — Auxiliar de Manutengao

Equipe 2019

Recebemos:

Fabiola Ferreira - Técnica para Assuntos Administrativos

Francisco Antonio de Souza (PROJETO RENOVA) — Auxiliar Administrativo
Nathalia Camargo - Auxiliar Administrativo

Vanderlei Romano de Santana (PROJETO RENOVA) - Auxiliar Administrativo
Transferéncia para outro setor:

Maria Iracema da Silva - Técnica para Assuntos Administrativos

Falecimento:

Mauricio Machado da Silva — Auxiliar Administrativo

Equipe 2020

Recebemos por transferéncia de setor:

Joana Pereira Lima - Auxiliar Administrativo

Falecimento:

Maria Cristina Orcideo - Técnica para Assuntos Administrativos

Equipe 2021

Recebemos:

Clair Baptista da Silva Cruz — Contadora

Recolhido pelo Centro compartilhado de Recursos Humanos — Reitoria
Luciana Rita de Siqueira — Técnica para Assuntos Administrativos
Falecimento:

Jose Roberto Galhardo — Auxiliar Administrativo

Estrutura em 2022

Apos todas as mudancas ocorridas a partir de 2018, hoje adivisio é composta por
onze pessoas distribuidas nos setores abaixo elencados.

Divisao Técnica

1servigo técnico
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5 secoes

1setor

O Servigo de pessoal foi recolhido pelo centro compartilhado conjuntamente
com o funciondrio que estava lotado neste setor.

Atualmente a Divisdo tem em seu quadro funcional, onze funcionérios, sendo:

2 — Contadores

2 —Técnicos

7 — Bésicos

Condominio

O IEB ocupa o mesmo espago fisico que outros trés 6rgaos/Instituicoes,
formando assim um condominio intitulado “Espaco Brasiliana” que teve as alineas
financeiras relacionadas a infraestrutura e seguranca unificadas na unidade 112,
criada em 2018 pela Reitoria para este fim.

Desde entdo passamos a usar o recurso de forma coletiva, e as aquisi¢oes e contra-
tacoes dos diversos servicos sio distribuidas entre os conddéminos.

De comum acordo, definimos que o recurso recolhido via cessao de Espaco
da Lanchonete lotada no Espago Brasiliana, também seria utilizado no Espago na
porcentagem de 100 %.

Recebemos auxilios via receita da Reitoria paraa manutengao do Chiller Hitachi
em 2021.

Os valores abaixo retratam a participacio do IEB nos procedimentos para a
alocacao de parte das somas destes recursos.
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ANO PROCEDIMENTOS VALORES GESTAOE
FISCALIZACAO
2018 R$41.358,14
Aquisicoes de pecas e
insumos, contratagoes de
servicos de manutencao
2019 corretiva e preventiva R$89.247,62 | Equipe de manu-
para os equipamentos e tengao do [EB
servigo especializados e da BBM com
(jardinagem, limpeza auxilio da Equipe
de reservatorio de dgua, da Prefeitura do
2020 recargas de extintores, R$ 83.584,52 Campus e da
testes de mangueiras e Superintendéncia
hidrantes, dedetizacao. do Espago Fisico
Manutencio estrutural de
2021 forma geral que atendaas | R$245.662,14
alineas centralizadas na
unidade 112.
2022 (até
25.04) R$29.026,28
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I1EB - Procedimentos diversos

PROCEDIMENTOS 2018 2019 2020 2021 2022
/ ANO
PREGOES 7 9 2 4
DISPENSA DE 75 88 45 48 26
LICITACAO
4 7
ATADEREGISTRO
INEXIGIBILIDADE 1
ADIANTAMENTO 15 15 10 10 2
MOVIMENTACAO
DE BENS 183 94 261 499 125
PATRIMONIAIS
CHAMADOS
DE SERVICOS 90 5 10 100 35
DIVERSOS

Recursos proprios — Receita

ANO VALORTOTAL
2018 R$ 10,00
2019 R$ 65.230,62
2020 R$ 3.750,00
2021 R$ 55.482,00
2022 R$ 11.495,00
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Projetos em andamentos

DESCRITIVO

Brasiliana

descritivo

SITUACAO IEB ESPACO
BRASILIANA
Contratagio de manutengio corretiva e Aguardando atuali-
preventiva de todo o sistema de ar condicio- | zagao dos or¢amentos
nado pelo periodo de 12 meses prorrogado para solicitagao do X
porigual periodo no limite de 60 meses. recurso
Contrata¢ao de infra-estrutura de Aguardandoa
cabeamento para cimeras de seguranga | conclusao dolevan-
e alarmes para todo o Espaco Brasiliana. tamento da equipe X
técnica
Registro do AVCB Em fase de adequacio
dos itens sugeridos
pela empresa contrata
paraasolicitagio do X
corpo de bombeiro
Manutengio corretiva e preventiva Orgamento da manu-
do sistema de incéndio do Espago tencio e elaboracao
Brasiliana pelo periodo de 12 meses de memorial descri- X
prorrogado por igual periodo no limite tivo junto a SEF
de 60 meses.
Vedagio do telhado de vidro do Espaco Em fase de visitagao
Brasiliana para orgamento X
Aquisicao de Estantes para o espago Pregao 01/2022, em
destinado a Expansio dos acervos fase de analise de X
amostra
Elaboragio de registro de prego para Em fase de elabo-
movimentagao (embalagem e trans- ragao de memorial X
porte) dos diversos acervos do IEB. descritivo
Licita¢o para cessao do Espaco de Em fase de elabo-
Lanchonete localizado no Espaco racao de memorial X
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Sao estas as diversas informagoes que dao corpo a Divisao Administrativa, o rela-
torio em questio retrata a nossa atuagio de forma resumida.

ANEXO IV - CAMARA CIENTIFICA

A Camara Cientifica, de cardter multidisciplinar, é encarregada, conforme
o Regimento do Instituto, “da consecu¢ao das finalidades do IEB no campo da
pesquisa, do ensino e da cultura e extensao universitdria, congrega o corpo proprio
de docentes do IEB”. Destacam-se, nesse sentido, o oferecimento de disciplinas de
graduagao, a orientagao de pesquisas em nivel de graduacao, a supervisao de pos-
doutorandos e pesquisadores colaboradores. Mas, além de tais atividades, a CaC
responde também por apoiar a produgao de seus docentes, bem como a realizagao
de eventos, no Instituto, por eles coordenados. Vale ainda destacar duas questoes
que mobilizarem os professores no ultimo quadriénio: a Progressao Horizontal e a
demanda de claros de titular. Finalmente, no ambito da CaC, dado que seu coorde-
nador é sempre o vice-presidente da Camara, funciona o LABIEB, um laboratério
interdisciplinar, que visa a aprofundar, como o nome indica, a proposta interdisci-
plinar do Instituto e promover maior intercimbio entre docentes, pesquisadores,
pos-doutorandos, pés-graduandos e mesmo graduandos. No que tange a graduacao,
o0 quadriénio 2018-2021, se destacou, apesar da pandemia, nao s6 pela criagao de cinco
novas disciplinas (em diferentes 4reas), como pela ampliagio do quadro de profes-
sores. Em 2020, ingressou no I1EB a professora Inés Gouvéa, primeira docente da
drea de Museologia no Instituto, que passou a oferecer duas disciplinas na drea em
questao: “Politicas Culturais: Patrimonio, Museus e Museologia” e “Memoria Social
e Diversidade Cultural nos Museus”. No ano seguinte, em 2021,0 IEB passou a contar
também com Luciana Suarez Galvao, docente da FEA que pediu transferéncia para o
Instituto. Luciana, por sua vez, passou a oferecer a disciplina “Formagao Economica
e Social do Brasil: Topicos Especiais”. Mediante o Programa PART, duas pés-douto-
randas do IEB, uma da 4rea de musica e outra da drea de Artes abriram cinco turmas
de graduagao. O IEB pode ainda contar com a colaboragao de um pés-doutorando da
educagio que, também no dmbito do PART, selecionou o Instituto para atuar como
docente na graduagao. Finalmente, vale mencionar que, no periodo da pandemia,
com o ensino remoto, foi impressionante o numero de alunos ouvintes e especiais
que se interessaram em assistir as aulas ministradas pelos professores do Instituto.

Ainda no dmbito da graduagao, os docentes do IEB tém atuacio destacada na
orientagio de alunos de graduagio. Dez dos professores do quadro permanente,
além de sua diretora, orientaram, no quadriénio, 22 pesquisas de iniciacao cienti-
fica, cujos alunos contaram com bolsa PIBIC ou PIPAE, sendo que outros, mesmo
sem bolsa, optaram, por realizar a IC no IEB. Além do corpo docente permanente,
alunos de IC também foram orientandos por pés-doutorandos do Instituto, bem
como por professor vinculado ao Programa de Pés-Graduagao do IEB. Entre 2018 e
2022, os docentes foram também contemplados com 41 bolsas PUB, fornecidas pelas
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Pro-reitorias de Pesquisa e de Cultura e Extensao, alocadas em 34 projetos distintos.
Vale, por fim, ressaltar que tais alunos, de IC ou contemplados com Bolsa PUB, vém
de uma variedade cursos oferecidos em diversas Unidades da USP, o que comprova
o papel do IEB como 6rgao integrador; sao discentes dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Biblioteconomia, Ciéncias Sociais, Direito, Economia, Geografia,
Historia, Letras, Musica e Téxtil e Moda.

O presidente da Camara Cientifica tem, na condi¢ao de Presidente de Comissao
de Pesquisa, assento no Conselho de Pesquisa da USP. O IEB, contudo, tal como
museus einstitutos especializados nao temrepresentagaono Conselhode Graduacao.
O que hd é um assento rotativo entre os Institutos Especializados, sendo escolhidos
a cada biénio um representante titular e um suplente, usualmente de dois institutos
distintos. Depois de anos, em novembro de 2019, uma professora do IEB, Monica
Dantas, foi eleita representante suplente dos IEs e, em novembro de 2021, tornou-se
a representante titular. O assento no Conselho, mesmo quando suplente (uma vez
que substituiu diversas vezes o titular) mostrou-se fundamental para melhor inserir o
trabalho dos docentes do instituto na realidade mais ampla da graduagao na univer-
sidade, bem como, claro, permitir ao IEB tomar parte nas decisoes do colegiado que
resolve, em ultima instancia, todas as questoes relativas a graduagao. Em tempos
de pandemia, deve-se ressaltar que tal representacao foi fundamental, na medida
em que permitiu ao instituto melhor planejar as atividades em periodo de ensino
remoto, mas, mais ainda, desde o segundo semestre de 2021, preparar a retomada do
ensino presencial. Assim, pela experiéncia dos ultimos quatro anos, fica evidente que
os Institutos Especializados em geral (como também os museus, que tem situagao
semelhantes) muito ganhariam com a possibilidade de representagdes individua-
lizadas, o que, acreditamos, também seria de muito valia para o proprio Conselho
de Graduagio, uma vez que grande parte dos professores da universidade parecem
desconhecer as especificidades dos I Es.

Dada sua condigao de Instituto Especializado, mas especialmente em razao de
sua vocacao multidisciplinar e da riqueza de seus acervos, pesquisadores procuram
o IEB para realizar pos-doutorados ou desenvolver trabalhos como pesquisadores
colaboradores. No quadriénio, dez dos docentes do corpo permanente, a diretora e
dois professores colaboradores, supervisionaram ou passaram a supervisionar um
total de 39 pos-doutorandos, muitos contemplados com bolsas FAPESP e CNPq,
sendo que quatro deles realizaram estdgios de pesquisa no exterior (trés na Franca
e um na Espanha). Mais uma vez chama a atencdo a multiplicidade de temdticas
dado que os poés-doutorandos se dedicam a pesquisas em Antropologia, Arquitetura,
Artes, Educacao, Direito, Geograﬁa, Historia, Letras, Musica e Sociologia, muitas
de caréter interdisciplinar, além de centradas no material existente no acervo do
Instituto. H4 que se destacar também a diversidade regional, para além de Sao Paulo,
hd pos-doutorandos e pesquisadores colaboradores na Bahia, Ceard, Espirito Santo,
Minas Gerais, Pard, Paraiba, Parand, Pernambuco, Rio de Janeiro e Rio Grande do
Sul, além de um da Argentina e outro do México. Ademais, h, entre os pds-douto-
randos, dez professores de universidades federais e estaduais — UFBA, UNIFESP,
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UEFS, UFCE, UFSCar, UFR], UFCG, UFOP e UERN - além de uma assessora
da Camara dos Deputados. Dentre os sete professores colabores no quadriénio,
destaca-se uma bolsista Jovem Pesquisador da FAPESP, quatro docentes de univer-
sidades brasileiras (UNESP, UNIFESP, UFPE e UFPA) e ainda uma professora da
Universidade de Oviedo, na Espanha. Para além de suas pesquisas, os pés-douto-
randos e pesquisadores colaboradores também ofereceram workshops e cursos de
difusao no IEB, voltados tanto para alunos de graduagio e pos-graduacao, quanto
para o publico mais amplo.

A verba destinada a CaC ¢ usualmente voltada para gastos com passagens e
didrias, tanto para docentes que precisam realizar pesquisa fora do Estado de Sao
Paulo ou desejam participar de congressos e semindrios em diferentes partes do
Brasil, como para viabilizar a vinda de professores externos que vém participar
de eventos realizados no Instituto. Assim ocorreu nos anos de 2018, 2019 e nos
primeiros meses de 2020, contudo, com a pandemia tais tipos de atividades foram,
obviamente, suspensas. Os docentes resolveram, entdo, utilizar a verba para viabi-
lizar um desejo antigo, a extroversao de suas publicagdes por meio de uma colegao
de livros. Criou-se, entdo, a Colegao Paralelos 22, coordenada pelos professores
Monica Dantas e Marcos Moraes, como parte das iniciativas promovidas pelo
instituto em comemoracio dos 200 anos da Independéncia, 100 anos da Semana
de Arte Moderna e 60 anos da criacio do IEB. Em 2020 foram publicados cinco
livros, tendo como autores ou organizadores professores do instituto: Diana Vidal
organizou a obra Sujeitos e artefatos: territorios de uma histéria transnacional da
educagdo; Jaime Oliva e Luciana Salazar Salgado escreveram Espago comunicativo e
fratura social; Luciana Suarez Galvao publicou Nas contas do tempo: orcamentos e
balangos municipais na provincia de Sdo Paulo, 1834-1850; Monica Duarte Dantas
organizou a obra Da corte ao confronto: capitulos de histéria do Brasil oitocen-
tista; e Walter Garcia escreveu “Da discussdo é que nasce a luz”: cangdo, teatro e
sociedade. Em 2021, outros quatro livros foram publicados: Alexandre de Freitas
Barbosa escreveu Um nacionalista reformista na periferia do sistema: reflexdes
de economia politica; Fernando Paixao escreveu Iracema, uma poética do ritmo;
Inés Gouveia juntamente com Andrea Mendes, Nelson Bezerra e Marlucia Santos
de Souza organizaram o livro Joaosinho da Goméa; e Telé Ancona Lopez ¢ autora
dos textos publicados na obra Leituras, percursos, com organizagio de Marcos de
Moraes e Tatiana Longo Figueiredo. Ainda do mesmo ano, no ambito da Colecao
Estudos Brasileiros, foram publicados dois livros, organizados por Fernando Paixao
e Flavia Camargo Toni, com capitulos dos docentes do IEB, tanto do corpo perma-
nente quanto externos credenciados no programa de pés-graduagao do instituto. Em
2022, serdo publicados mais quatro livros, dos professores Flavia Cargo Toni, Luiz
Armando Bagolin, Marcos de Moraes e Stelio Marras. Publicados pela Editora Fino
Trago, os E-books estao disponiveis no site do IEB para download gratuito, e a versao
impressa a venda nas livrarias.

No quadriénio, vérios docentes, mediante autorizagio da CERT, tiveram uma
importante atuagao na extroversao de suas atividades e, portanto, das pesquisas
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realizadas no proprio instituto. Os professores Ana Paula Cavalcanti Simioni, Flavia
Carmargo Toni, Luiz Armando Bagolin, Marcos de Moraes, Walter Garcia minis-
traram palestras, forneceram assessorias e consultorias, participaram de programas
de televisao de cardter académico e educativo e atuaram como curadores em insti-
tui¢oes académicas e culturais de relevo no pais: Biblioteca Brasiliana Guita e José
Mindlin, Biblioteca Mario de Andrade, Casa da Rosas, CPFL (Café Filosofico),
Instituto Brincante, Pinacoteca do estado de Sao Paulo, SESC/CPF (Centro de
Pesquisa e Formagao), SESC Pinheiros, SESI e SBPSP.

Neste quadriénio, os docentes estiveram profundamente mobilizados gente a
possibilidade de Progressao Horizontal. Em 2020, pautando-se, obviamente, no
Projeto Académico do Instituto e em seus Projetos Académicos individuais (finali-
zados em 2018), seis professores pediram progressao: Jaime Tadeu Oliva pleiteou
progressao de Doutor 1 para Doutor 2; Luciana Suarez Galvao, de Associado 1 para
Associado 2; e os professores Alexandre de Freitas Barbosa, Ana Paula Cavalcanti
Simione, Monica Dantas e Walter Garcia, de Associado 1 para Associado 3. Todos
os pedidos foram deferidos pelas comissoes internas ao Instituto, de acordo
com as regras instituidas pela Camara de Atividades Docentes (CAD) e pela
Comissao Permanente de Avaliacio (CPA). A CAD seguiu a decisdo das comis-
soes do Instituto e concedeu as progressoes pleiteadas por Jaime Oliva e Luciana
Galvao. A CPA, contudo, negou os pedidos de progressao de A1 para A3, como fez
com todos os pedidos semelhantes do conjunto dos professores da USP. Frente
a tal decisao, a CaC se mobilizou para pedir esclarecimentos a CPA e a reversao
da decisao. Um questionamento foi escrito pela Presidente da Camara, assinado
pelos docentes e referendado pelo Conselho Deliberativo, sendo entao enviado ao
presidente da Comissao Permanente de Avaliagao. Os quatro docentes agravados
pela referida decisdo, impetraram recurso e, finalmente, foram contemplados
com a progressdo almejada. Assim, findo o ano de 2021, 0 IEB passou a contar
com dois professores D1, trés docentes D2, um professor A1, uma professora Az,
quatro docentes A3, e uma professora Titular.

Como mencionado no inicio, a CaC juntamente com a Direcao, teve atuacao
importante no sentido de pleitear junto 8 Cimara de Avaliagio Institucional (CAI) a
concessao de dois claros de titular. O IEB que ji chegou a contar com trés professores
titulares, num total de nove docentes, ou seja, numa proporcao de 33,3% de titulares,
desde 2011, com a aposentaria de dois deles, passou a contar tio somente com um
professor titular. Em 2020, tal fato fez com que a proporgao de titulares em relaao
ao corpo docente chegasse a um nivel nunca dantes visto de 7,1%, ou seja, muitissimo
inferior aos 225 preconizados pela Universidade de Sao Paulo. Em 2020 e 2021, 0 pleito
pela concessao de claro de titular foi reiterado, chamando a aten¢ao para o descom-
passo da situagao do IEB frente as normas da USP. Em 2021, atendendo a demanda
da CAJ esclareceram-se os critérios que devem pautar a avaliagio de candidatos a
titular, tomando como base o proprio Projeto Académico do Instituto, bem como
esclareceu-se que anorma daampla concorréncia estd plenamente comprovada dado
que o instituto, em 2021, contava com seis professores associados.
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Finalmente, hd que mencionar as atividades do LABIEB. No quadriénio, dez
docentes do corpo permanente coordenaram 16 nucleos de atividades, além de
outros dois nucleos coordenados por uma professora colaboradora e uma docente
da FFLCH. Hé nucleos dedicados a uma variedade de questoes, grande parte deles
com vocagdo e composicio claramente interdisciplinar. Participam dos nucleos
professores de diversas partes do Brasil e do exterior, bem como pos-doutorandos,
pos-graduandos, discentes de graduagao e pesquisadores que atuam fora da univer-
sidade. Em 2018 e 2019 vdrios eventos e atividades foram promovidos pelos referidos
nuicleos, como mesas-redondas, encontros, simpdsios, cursos de difusdo e até mesmo
a producao de documentirios. Com a pandemia, obviamente, a realizagao de tais
atividades foi prejudicada, ainda assim, varios nicleos adotaram o formato remoto
para viabilizar suas atividades académicas e de extroversio. Cinco dos Nucleos do
LABIEB, sao também cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq
liderados por docentes do Instituto. No quadriénio, para além disso, seis professores
participaram de 12 Grupos de Pesquisa sediados em outras unidades da USP ou em
diferentes universidades brasileiras.

ANEXO V- COMISSAO DE RELACOES INTERNACIONAIS

No periodo citado o IEB firmou alguns convénios internacionais. No ano de 2018,
foram firmados dois convénios, sendo o primeiro entre o Instituto e a Universidade de
Carolina - Republica Tcheca; e 0 segundo entre o IEB e a Brigham Young University.
Em 2019, somou-se um novo convénio internacional, entre o IEB e a Université de
Poitiers (Franca). Nos anos de 2020 e 2021, em virtude da pandemia de covid-19 nao
foram feitas novas tratativas de convénios. Hoje, o IEB possui dois convénios ativos,
a saber, com a Brigham Young University e com a Université de Poitiers. Nota-se
ainda que o IEB integra o projeto MECILA, desde 2021, um consorcio formado
por 3 institui¢des alemas e 4 latino-americanas, financiado pelo Ministério Federal
Alemao de Pesquisa e Planejamento (https://www.ieb.usp.br/mecila/). O Mecila
¢ um centro internacional de estudos avancados em ciéncias humanas e sociais
financiado pelo Ministério da Educagio e Pesquisa da Alemanha e que congrega a
Freie Universitit Berlin, Universitit zu Koln, Ibero-Amerikanisches Institut e quatro
instituigoes latino-americanas, USP, CEBRAP, El Colegio de México e Instituto de
Investigaciones en Humanidades y Ciencias Sociales (Argentina).

Outros convénios existentes no IEB, durante o quadriénio, foram encerrados:
Fakultit Architektur — Bauhaus Universitat Weimar; Guangdong University of
Foreign Studies; Institute of Latin American Studies — Seoul National University;
Universidad Autonoma de Madrid. H4, contudo, uma retomada na proposi¢ao dos
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convénio, e tratativas em curso tais como a Universidade Carolina Los Angeles
(UCLA) e a Université Sorbone I11.

Como resultado mais imediato de um desses convénios (Charles University
em Praga) recebemos no IEB durante o periodo 2017-2018 o aluno Filip Vavrinek
para realizagio do mestrado sob a orienta¢ao do Prof. Marcos Antonio de Moraes.
Ainda como fruto desse mesmo convénio a Professora Ana Paula Cavalcanti Simioni
participou em Praga do Congresso Multiples Modernities in Latin America. Esse
congresso internacional foi realizado pelo Iberoamerican Centre of the Metropolitan
University de Praga, o Departamento de Estudos Luso-Brasileiros e o KREAS,
projeto da Charles University que examinou os modos de se pensar o moderno e
como melhoraras sociedades no espaco politico e culturalibero-americano (América
hispanica, assim como no Brasil, na Espanha e Portugal). No congresso perguntou-
se como a modernidade e a modernizagao foram compreendidas no passado, bem
COMO NOS Processos poh’ticos e culturais atuais da regiao. Aindaem 2018, por ocasido
da efeméride da Primavera de Praga, o IEB realizou o Coléquio Brasil-Republica
Tcheca: didlogos culturais, contando com a presenca dos coordenadores do Acordo,
da Consul Geral da Republica Tcheca, bem como de palestrantes brasileiros e da
Universidade Carolina de Praga (cf. http://www.ieb.usp.br/dialogos/).

O convénio com Brigham Young University possibilitou que o IEB tenha rece-
bido em 2018, 08 alunos de Graduagao para estdgio de curta duragao no Arquivo do
IEB; e no ano seguinte, 4 alunos de Graduagao da mesma instituicao, para estagios
no arquivo do IEB. Nos anos de 2020 e 2021, em virtude da pandemia, nao houve
recepg¢ao de alunos estrangeiros e nem envio de pos-graduandos para eventos ou
missoes no exterior.

A parceria entre o IEB e a Université de Poitiers tem sido fundamental para viabi-
lizar o portal de pesquisas e acervos sobre cordel. https://usp.br/portaldocordel/
historico.php?s=cordel

Além disso, ao longo do ano de 2022, 0 IEB tem sido procurado por diversas embai-
xadas e consulados, firmando parcerias pontuais acerca dos eventos ligados ao Centendrio
da Semana de Arte de 22, tais como Consulado da Austria e Embaixada do Brasil na India.

Outras iniciativas promissoras estao em curso mas tiveram de ser postergadas
em fungio da pandemia de covid-19. Destaca-se a constitui¢cio da Rede Internacional
Centros e Institutos de Estudos Brasileiro (CIEB), iniciada em 2019, proposta e lide-
rada pela professora do programa e também diretora do IEB-USP, Diana Gongalves
Vidal. Essa Rede, sediada no IEB-USP, congrega, desde a sua fundagao, trés profes-
sores do programa (Diana Gongalves Vidal, Flavia Camargo Toni e Paulo Teixeira
Iumatti), conta também com a participacio de diretores do Brazil Institute, King’s
College (Inglaterra), Antony Pereira; do Centre de Recherche sur le Brésil Colonial
et Contemporaine, EHESS (Franca), Jean Hebrard; do Global Institute, Jerry Davila,
representando o Lemann Center for Brazilian Studies, University of Illinois (EUA);
do Instituto Lusobrasileiro, Universidade de Colonia (Alemanha), Peter Schulze;
do Lemann Center for Brazilian Studies, Columbia University (EUA), Gustavo
Azenha; e a chefe do Departamento de Estudos Lusobrasileiros da Universidade
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Carolina de Praga (Republica Tcheca), Sarka Grauova, e a representante do Instituto
Iberoamericano PK Berlim (Alemanha), Ricarda Musser.

A Rede Internacional CIEB, conforme divulgado no site do IEB, “pretende
conferir sustentabilidade a a¢oes de longa duragao, estimulando e dando suporte a
projetos multi-institucionais de intercimbio de alunos, docentes e servidores técnico
-administrativos; a producao e disseminagao de conhecimento em Ciéncias Humanas
e Sociais de e sobre o Brasil; a promocao de eventos académicos e de publicacoes
cientificas; a realizacdo e circulagao de exposicoes entre os paises associados; a cons-
trugio de plataformas integradas potencializando acoes internacionais no ambito das
Humanidades Digitais; ao fomento a formagao de novos pesquisadores por meio de
workshops, summer schools e programas de pos-graduagao com multidiplomagao.
Os propositos sao superar as contingéncias que afetam as investigagoes individuais,
oferecendo suporte institucional ao desenvolvimento de colaboragdes multilaterais;
atuar de modo estratégico no incentivo e apoio a empreendimentos de cunho acadé-
mico e cientifico ligados a cultura brasileira; promover maior sinergia entre os Centros
e Institutos de Estudos Brasileiros existentes no mundo.” Cf. https://sites.usp.br/cieb/

O IEB estimula a internacionaliza¢ao de seu corpo docente. Nesse sentido,
nota-se a participacdo dos docentes do IEB visitando institui¢oes com as quais o
instituto possui parcerias, tais como: Universidade de Carolina- Praga (Ana Paula C.
Simioni, 2018); BYU (prof Marcos Moraes, 2022).

Além disso, os docentes da casa atuaram em instituicoes no exterior. A profa
Monica Duarte Dantas foi Professora Visitante na Universidade de Columbia
(EUA, 2018), junto a Cétedra Dra. Ruth Cardoso (Fundacao Fulbright/ CAPES/
FAPESP/ Universidade de Columbia). Também sob o comando da Profa Ménica
Dantas desenvolve-se o projeto “Redes de Histéria do Direito” sediado no Labieb
e que envolve pesquisadores do Brasil e do exterior, inclusive da Universidad
Autonoma de Madrid. O professor Fernando Paixdo foi professor visitante no
Spanish and Portuguese Department no Spring Quarter de 2019. A professora
Ana Paula Cavalcanti Simioni foi professora visitante junto ao Institut d'Etudes
Européens- Université Paris 8, em 2019 e, em 2021 essa professora passou a integrar
o Institut d Etudes Avancées de Nantes (Franca), tendo sido fellow do mesmo entre
setembro e dezembro de 2021. A professora Flavia Toni foi contemplada com uma
bolsa DEA, outorgada pela Fondation Maison des Sciences de 'Homme (Franga)
em 2019. A partir de 2109, o professor Paulo Teixeira [umatti, passou a assumir posto
na Universidade Sorbonne Nouvelle (Paris 3), atuando Centre de Recherches sur les
Pays Lusophones (CREPAL), daquela universidade. O professor Alexandre de Freitas
Barbosa atua como pesquisador associado do Anker Living Wage and Living Income
Research network, sediado na Social Accountabilty International, de Nova York.

Os docentes do programa vém apresentando resultados de suas pesquisas em
diversos encontros académicos no exterior. Em 2018, o professor Paulo Teixeira
Iumatti realizou a palestra nas Journées d’études internationales, na Université
Rennes 2. A professora Flavia Camargo Toni participou de Congresso na Universidad
da Republica do Uruguay, denominado “Musica, sonido, danza y movimento en
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América Latina y el Caribe”, apresentando comunicacio. O professor Fernando
Paixao participou do Coloquio “Paris-Lisbonne um dialogue capital” em Paris, na
Franga. O professor Alexandre de Freitas Barbosaapresentou comunicacaonaBolivia,
no semindrio “La region Asia-Pacifico, hoy: desafios para el desarrollo, na niversidad
Mayor de San Andrés (UMSA). Em 2019, a professora Ana Paula Cavalcanti Simioni
participou, em Praga, na Republica Tcheca, do Congresso Multiples Modernities
in Latin America. Esse congresso internacional foi realizado pelo Iberoamerican
Centre of the Metropolitan University de Praga, organizado pelo Departamento
de Estudos Luso-Brasileiros e pelo KREAS, projeto da Charles University que
buscou examinar os modos de se pensar o moderno e como melhorar as sociedades
no espaco politico e cultural ibero-americano (América hispanica, assim como
no Brasil, na Espanha e Portugal). A professora Flavia Camargo Toni, apresentou
trabalho no congresso “Popular songs in the 19th Century”, no Centro Studi Opera
Omnia Luigi Boccherin, em Lucca, Itdlia.

Os professores do colegiado tiveram a oportunidade de publicar artigos em
inglés e francés em revistas conceituadas como Luso-Brazilian Review, International
Review of Psychiatry, Bulletin de 'AIRE, Révue des Recherches sur l’Epistolaire,
History of education & Children’s litterature, ARTL@S Bulltetin, Revista de
Economia Politica, History of Education in Latin American, Brési(s), Paedagogica
Historica. O livro Growth and inequality: the contrasting trajectories of India and
Brasil, New Delhi/India, publicado, em 2017, pela Cambridge University Press, teve
como organizadores os professores Alexandre de Freitas Barbosa, do programa do
IEB, Maria Cristina Cacciamali e Gerry Rodgers.

Docentes do programa participaram da organizagao de eventos internacio-
nais, na USP, no quadriénio. Listam-se o VI REACT - Congresso Internacional de
Antropologia da Ciéncia e da Tecnologia, em 2017 (tendo na organizagao o professor
Stelio Alessandro Marras) e os Artifices da Correspondéncia (organizado pelos
professores Marcos Antonio de Moraes e Ligia Fonseca Ferreira, da Unifesp).

No quadriénio, atividades organizadas pelo programa, ou por docentes do
programa, acolheram professores visitantes estrangeiros, potencializando as discus-
soes intelectuais e fortalecendo perspectivas de conexdes institucionais. Em 2019,
foram recebidos, para proferir conferéncia, os professores James Remington Krause
- PhD Associado de Portugués e Espanhol da Brigham Young University, EUA, e
Patricia Roque Martins (Universidade do Porto), que participou do 6° Congresso
Internacional Educacao e Acessibilidade em Museus e Patrimdnio. No mesmo ano,
a professora Renata Ribeiro dos Santos, Universidad de Oviedo, realizou o projeto
“Relagdes entre Brasil e Espanha (1964-1985), como pesquisadora colaboradora no
IEB. A qualifica¢ao de mestrado de Nathan Yuri Gomes, sob orientagao da professora
Ana Paula Cavalcanti Simioni, contou com a participagao da professora Carolina
Vanegas Carrasco, da Universidad San Martin, Argentina em 2020.

Docentes do programa, no quadriénio, participaram de co-orientagdes em insti-
tuigdes estrangeiras. Alexandre de Freitas Barbosa supervisiona pés-doutorado, em
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cotutela, no convénio USP/Sorbonne Nouvelle, de Paris. Walter Garcia da Silveira
Junior, co-orienta aluno de doutorado na Universidade Nacional Autdnoma do México.

Comités editoriais de periodicos internacionais acolhem nomes de professores
do programa. A professora Ana Paula Cavalcanti Simioni atua na revista Avant Gard
Critical Studies, vinculada 4 Editora Brill. O professor Marcos Antonio de Moraes
participa de comités de Genesis: Révue Internationale de Critique Génétique e da
Revue de 'AIRE, Association Interdisciplinaire de Recherches sur I'Epistolaire, da
Franca. A professora Diana Gongalves Vidal tem o reconhecimento de seu nome
convalidado em uma dezena de periddicos internacionais, entre os quais Oxford
Research Encyclopedia of Education, Rivista di Storia dell’Educazione, Global
Histories of Education, British Journal of education Studies.

No que diz respeito aos alunos do programa de mestrado do IEB, destaca-se que,
no ano de 2019, a mestranda Paula de Oliveira Feliciano no dambito do Programa
de estagio na linha de pesquisa Turismo Gastronomico do Observatorio de la
Alimentacién da Universitat de Barcelona (ODELA-UB), realizou um estégio de
2 meses. Nesse periodo a aluna também colaborou no comité organizador do V
Congreso Internacional Observatorio de la Alimentacion & Fundacion Alicia -
Patrimonios Alimentarios, Turismo e Sostenibilidad, organizado pela Universitat de
Barcelona; 18 a 21 de junho de 2019.

O fato de o IEB s6 ter mestrado acaba por coibir iniciativas mais ampliadas de
internacionalizacio do corpo discente, uma vez que programas como CAPES-
PRINT s6 estao disponiveis para os programas de doutorado. Além disso, a
pandemia, entre 2020 e 2021 impossibilitou viagens ao exterior, como se sabe.

A internacionalizagao do Instituto, embora possa ser testemunhada por meio de
significativo nimero de atividades de seus docentes e discentes, ainda ¢ fragil e tem
dependido mais de iniciativas individuais. A perspectiva agora é a de intensificar esse
processo articulando o IEB com os vérios Institutos interessados na cultura e reali-
dade brasileiras (e também na cultura luséfona); incentivar novas parcerias institu-
cionais e investir num programa de doutorado, que permitird maiores possibilidades
de transito de discentes e também docentes.

ANEXO0 VI - CoM1SSAO DE POS-GRADUACAO

O programa de pos-graduacao do IEB denomina-se Culturas e Identidades
rasileiras. Iniciou as atividades em 2009, com o Mestrado. Possui duas linhas de
Brasil I tividad 9 Mestrado. P duas linhas d
pesquisas: “Brasil: tensoes, rupturas e continuidades entre passado, presente e
futuro” e “Brasil: a realidade da criacio, a criacao da realidade”. Empreende a cons-
o ¢ p

trugao epistemologica dos Estudos Brasileiros, tendo a interdisciplinaridade sido
encarada nao apenas como uma metodologia, mas como algo que devia compor a
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substancia dos Estudos Brasileiros. Atualmente, o programa congrega 17 orienta-
dores permanentes e 3 colaboradores, provenientes de diversas formagoes, nas huma-
nidades: Antropologia, Artes Visuais, Economia, Educa¢ao, Geografia Humana,
Historia Social, Historia Economica, Linguistica/Anélise do Discurso, Literatura
Brasileira, Museologia, Musica e Sociologia. Até mar¢o de 2022, 0 programa formou
105 mestres. Na tltima avalia¢ao quadrienal da Capes, correspondente ao periodo de
201322016, 0 programa teve o conceito elevado de 3 para 4. Com o aumento, tornou-
se possivel pleitear o Doutorado, que veio sendo modelado pela CPG entre 2020 e
2021. A Capes, em razao de questdes internas, apenas em novembro de 2021 definiu
o calenddrio para 0 APCN (Avaliagao de Propostas para Cursos Novos). Em janeiro
de 2022, seguindo os trimites da USP, o programa apresentou a Pr6 Reitoria de
Pos-graduagao a proposta de doutorado. Os pareceristas da USP, em face da propo-
si¢ao, demandaram ajustes pontuais, em vista de melhoramentos, que estao sendo
realizadas em vista do prazo para submissao da proposta, em maio. Outras iniciativas
realizadas pela Pos-graduagao do IEB: 1. Ampliagao do credenciamento de novos
orientadores, implicando no aumento da disponibilidade de vagas e também no
crescimento e diversificagao do repertorio de disciplinas ministradas no programa.
Chegou-se a 20 orientadores, caminhando para um nimero estavel de alunos em
torno de 100. Evidencia-se que somente com 0O Doutorado o programa terd um novo
impulso nesse aspecto; 2. O programa tem nos acervos documentais, bibliogréficos
e artisticos do IEB seus “laboratorios principais” para as pesquisas desenvolvida
pelos pés-graduandos e uma das politicas desenvolvidas (desde o processo seletivo)
foi 0 de estimular que ja na elaboragao dos projetos os candidatos consultassem os
acervos como fontes inspiradoras de suas pesquisas. Efetivamente, vem crescendo
pesquisas que exploram prioritariamente os acervos do IEB; 3. Criagao de politica de
Acoes Afirmativas bem ampla, que embasou o processo seletivo de 2021 com éxito.
Essas politicas, além das ¢bvias justificativas sociais, em um programa que cultiva os
Estudos Brasileiros, o refor¢a academicamente; 4. Fomentando a interdisciplinari-
dade, inclusive em suas praticas pedagogicas, o programa vem estimulando o ofere-
cimento de disciplinas ministradas por dois professores de diferentes formagoes
em sala de aula; 5. Estimulando a difusao das dissertacoes defendidas no programa,
apoia a iniciativa da direcdo do IEB, na realiza¢ao do Prémio Marta Rossetti Batista
de Dissertagoes interdisciplinares do instituto. Os dois primeiros lugares tém seus
trabalhos impressos nos Cadernos do IEB.

O IEB possui um unico programa de Pés-Graduagao. A sua articulagao com
outros programas se dd, em grande medida, por meio dos docentes a ele vincu-
lados que simultaneamente orientam em outras unidades da USP e em outras IES.
Nesses termos, o IEB estabelece vinculos com o programa de Histoéria Econdmica
(FFLCH-USP), de Histéria Social (FFLCH-USP), de Estética e Histéria da Arte
— Interunidades (MAC-USP), de Educagao (FE-USP), de Misica (ECA-USP), de
Literatura Brasileira (FFLCH-USP). Fora da USP, estabelece ligagoes intelectuais
com o programa Estudos Linguisticos e Literarios (UFSCar), com a Universidade
Federal da Bahia e com a Universidade Federal da Integracao Latino-Americana,
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por meios dos professores que nelas atuam. O IEB guarda igualmente ligagoes
com a Université Sorbonne Nouvelle (Franca), cujo Centre de Recherches sur
les Pays Lusophones — CREPAL, de Paris, tem a frente o professor Paulo Teixeira
Tumatti, ex-diretor do IEB e presentemente orientador do programa. Os vinculos de
docentes do atual colegiado com a Université de Nantes (Franca) e com a Brigham
Young University (EUA), também poderio gerar frutos. Embora esse transito entre
programas, no parecer da atual CPG, deva ser valorizado e estimulado, sobretudo
no que se refere a internacionalizagao, cabe registrar que um dos quesitos da Capes
para a validacdo do doutorado, prevé pelo menos 50 por cento dos orientadores
dedicando-se integralmente programa do IEB. Cabe ainda destacar que, em 2017,
o professor Fernando Luiz Camargos Lara, da Universidade de Austin (EUA), e a
professora Sarka Grauova ofereceram disciplinas de pos-graduagao do IEB. Por fim,
pode-se sublinhar que o conjunto de docentes do programa, por sua qualificagao e
circulagao no campo universitario, vem sendo requisitada para participar de expres-
sivo nimero de processos seletivos, de encontros cientificos e de bancas em outras
unidades da USP e em outras universidades, no Brasil e no Exterior.
Aultimaavaliagio quadrienal que se completou na Capes foiade 2017 (2013-2016).
Nessa, o programa teve a nota elevada (de 3 para 4). A avaliagao de 2021 (2017-2020),
como se sabe, estd com seu calenddrio comprometido e ainda nao foi realizada. A
CPG produziu um relatério extenso e substancioso, bastante detalhado, mostrando
que o programa continuou crescendo quantitativa e qualitativamente no perl’odo. A
produgio de dissertagoes elevou-se significativamente, assim como sua qualidade.
Em termos numéricos: entre 2012 e 2016, foram defendidas 35 dissertacdes; entre 2017
e 2020, foram 63 mestrados finalizados. O programa dispoe de 9 bolsas DS-CAPES.
A participagio de novos professores no programa o refor¢aram intelectualmente.
Todos os orientadores seguem sendo muito produtivos e avangando na carreira.
Sete professores sio livres-docentes do IEB; dois sao titulares (Diana Gongalves
Vidal e Fldvia Camargo Toni). No quadriénio 2017-2020 os professores conduziram
39 projetos. Seis professores do colegiado da pds-graduagao fazem jus a bolsa de
produtividade do CNPq. Constata-se que o programa nao estagnou, ao contrdrio,
evoluiu. Houve avango igualmente no que tange ao projeto de democratizagao da
formagao de pos-graduandos em universidade publica, com a criagao de vagas
relativamente a politica de agoes afirmativas. O programa Culturas e Identidades
Brasileiras integra o primeiro grupo de programas que concretizaram propdsitos de
inclusdo em agoes afirmativas. Sete candidatos foram aprovados nessa categoria no
processo seletivo de 2021. Alguns pontos criticos notados no programa ja estao sendo
alvos de medidas académicos/intelectuais para sua evolugao. Inicialmente, ¢ impor-
tante uma discussio mais sistemdtica sobre a interdisciplinaridade e intercultura-
lidade que fundamenta os Estudos Brasileiros. Essa reflexao resultard em aumento
do numero de disciplinas, de projetos compartilhados e de publicagoes em parce-
rias, mormente com a criagao do doutorado. O programa devera ainda promover a
ampliacio de sua visibilidade por meio da reformulagao de seu site. Objetivo é terum
site que além das informagoes burocréticas e administrativas seja capaz de mostrar a
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dindmica académica do Programa, o vinculo com os diversos Acervos, e que pudesse
oferecer informes sobre as pesquisas realizadas e em andamento, de forma articu-
lada com redes sociais e plataformas de podcasts. Outros encaminhamentos futuros
no dmbito da pés-graduagao: a defini¢ao de um sistema de acompanhamentos dos
egressos; a implementagao de procedimentos de autoavaliagao sistematica e conti-
nuada do programa.

Foram incluidos no Sucupira Capes 283 produgoes de mestrando e de egressos refe-
rentes a0 periodo de 2016-2020. Contam-se produgao bibliografica, em livros, capitulos de
livros, periddicos e em anais, assinada por mestrandos e egressos do programa, bem como
as atividades técnicas e artisticas desenvolvidas. Destaca-se o livio Cultura nordestina no
contexto urbano do Sudeste (2019, Cadernos do IEB), organizado pela discente Mariana do
Nascimento Ananias, com 0s professores Paulo Teixeira lumatti e Solenne Derigond. Pela
atualidade do assunto (pandemia) e relevancia do gesto participativo das autoras, a discente
Carla Griao da Silva e a professora Viviane Panelli Sarraf; torna-se paradigmatico o Guia de
Recomendagoes para a garantia de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia
na reabertura dos museus e espagos culturais em periodo de pandemia da Covid-19, publi-
cado por Museus Acessiveis Treinamento e Desenvolvimento de Acessibilidade, em 2020.
Pode-se avaliar qualitativamente as 63 dissertagoes defendidas no programa, no periodo de
2016 a 2021, por meio do reconhecimento que elas obtiveram, em termos de premiacoes. Em
2016, a pesquisa de Marina Mazze Cerchiaro, Esculpindo para o Ministério: arte e politica
no Estado Novo (2016), orientada por Ana Paula Cavalcanti Simioni, recebeu o Prémio 3 x 22
de teses e dissertacdes, da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin, em 2019. A dissertagao
de Francisco Luiz Jeannine Andrade Carneiro, Quinteto Armorial: Timbre, Herdldica e
Miisica (2017), orientada por Paulo Teixeira lumatti e co-orientado por Flavia Camargo Toni,
recebeu o Prémio Marcos Pereira de pesquisa em musica brasileira, 2019. O Prémio Marta
Rossetti Batista de Dissertagdes, promovido pelo IEB, em 2021, teve, em sua comissao de
sele¢ao, as professoras Dulcilia Helena Schroeder Buitoni, Luciana Suarez Galvao e Walnice
Nogueira Galvio, que atribuiu o primeiro lugar a Filipe Amado (Abre a roda minha gente
que o batuque ¢é diferente: tiririca, capoeira e samba em Sdo Paulo, 1900-1970, defendida
em 2019) e o segundo lugar a Conrado Vivacqua Raymundo dos Santos (Autonomia do
fazer: critica sobre a obrigatoriedade da formagdo universitdria para o acesso ao trabalho
em arquitetura no Brasil, defendida em 2018), ambos orientados por Jaime Tadeu Oliva.
Também foi conferida mencio honrosa a dissertagio Humilhados e ofendidos: os Carés em
O tempo e o vento, de Erico Verissimo (2018), de Elisiane da Silva Quevedo, orientada por
Marcos Antonio de Moraes. Igualmente importante é constatar que alguns das dissertagoes
do periodo, embora disponiveis na base de dados de dissertacoes e teses da USP, puderam
ser publicadas em livros. O mestrado de Elisiane Santos, defendido em 2017, Trabalho infantil
nas ruas, pobreza e discriminagdo: criangas invisiveis nos faréis da cidade de Sao Paulo foi publicado
em livro Criangas invisiveis: trabalho infantil das ruas e racismo no Brasil, em 2020, pela Editora
Didlogo Freyriano, do Rio Grande do Sul. Essa publicagio teve boa repercussao na imprensa
e rapidamente se transformou numa referéncia bibliograiﬁca para enfrentar-se, em situacio
concreta, a questdo juridica do trabalho infantil.
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No 4mbito do programa em Culturas e Identidades Brasileiras, ha um certo
tempo estamos discutindo a urgéncia e os modelos de implementagao de politicas e
agoes afirmativas, tanto para o ingresso no programa como para concessao de bolsas.
Durante 0 ano de 2020 tal discussao se deu orientada pelo Grupo de Trabalho A¢oes
Afirmativas, instituido pela Comissao de Pés-Graduag¢do com o objetivo de discutir
“cotas raciais e identitdrias, outras questoes de acessibilidade, permanéncia estu-
dantil, bolsas, condi¢oes de isengao de taxas de inscri¢do no processo seletivo etc.”
Como resultado desse trabalho tivemos um parecer técnico e a primeira versao de
um conjunto de politicas e a¢des afirmativas para nossa pés-graduagao. Depois de
discutidas pelo conjunto de professores orientadores, tais medidas comegaram a ser
implementadas por meio de dois editais, um de ingresso e outro para concessao de
bolsas, ambos publicados no segundo semestre de 2021. No edital de ingresso 50%
das vagas foram reservadas para acoes afirmativas, contemplando alunos de baixa
renda, pessoas trans, refugiados, indigenas, pessoas com deficiéncia além de afrodes-
cendentes. Entendemos que tais politicas s3o essenciais para fomentar a inclusio e a
diversidade do nosso corpo discente, constituindo a interculturalidade uma pratica
indispensavel nadrea de conhecimento Estudos Brasileiros. No edital para concessao
de bolsas, foram incluidos dentre os quesitos de selecio, que antes eram apenas
académicos, critérios socioecondmicos e étnico raciais. Os editais, assim como os
processos seletivos decorrentes, ocorreram de forma tranquila, tendo sido muito
bem recebidos tanto por alunos como por docentes. A perspectiva da implementagao
ativa e incisiva dessas politicas fundamenta-se em todos os argumentos fartamente
discutidos e j reconhecidos constitucionalmente que sustentam a necessidade vital
paranossa sociedade de agoes de reparacio dirigidas a grupos sociais historicamente
segregados do mundo formal do conhecimento, sobretudo do sistema universitério.
Reconhecemos a necessidade de reparacao historica para esses grupos, que, alids,
compoem a maioria da populacao brasileira em termos demograficos. Nao hd socie-
dade e nem conhecimento que evolua sobre um solo cuja matéria constitutiva ¢ a
injustica e a desumanizagao do outro. Dito isso, queriamos ressaltar outro aspecto
dessa questao das politicas afirmativas: ndo ha Estudos Brasileiros, ainda mais num
programa que atualmente se intitula Culturas e Identidades Brasileiras sem que os
sujeitos dessas culturas e identidades tenham presenga no programa. A auséncia
deles ¢ a senha para o seu tratamento como objetos, jd mencionado anteriormente.
Assim, entendemos que a politica de agdes afirmativas no programa, para além da
sua esséncia ética, representa um enriquecimento dos fundamentos epistemologicos
do programa e condi¢ao necessiria para a j& mencionada interculturalidade como
prética indispensével nessa drea do conhecimento que sao os Estudos Brasileiros.

No ambito da CPG, em especial no contexto pandémico recentemente experi-
mentado por todos nés, sempre procuramos adotar agdes, quer fosse no acolhimento
ou na orientag¢ao, que tivessem como objetivo mitigar os efeitos danosos, tanto fisicos
como psicoldgicos, desses anos de isolamento. A partir do momento em que a univer-
sidade decidiu pela possibilidade de ampliacao dos prazos de qualificagio e defesa, a
CPG orientou alunos e orientadores a fazer tal solicitacdo, a fim de se evitar evasao
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e garantir a adequada conclusao das pesquisas que foram interrompidas ou compro-
metidas pela pandemia. Além disso, buscamos incluir no processo seletivo de bolsas,
critérios socioecondmicos e étnico raciais. Anteriormente, a concessao de bolsas no
programa se dava estritamente por critérios académicos. No dmbito da discussao
das agoes afirmativas e com base nas orienta¢oes do grupo de trabalho langamos um
novo modelo de edital, no segundo semestre de 2021. O edital transcorreu de forma
tranquila, tendo sido muito bem recebido tanto por alunos como por professores.

O programa almeja a formagao de profissionais intelectualmente aparelhados
para fazer frente aos complexos desafios apresentados pela realidade brasileira
contemporanea, em suas dimensoes historicas, sociais, espaciais, culturais, econo-
micas, politicas, ambientais etc, em vista de um mundo altamente tecnologico
e globalizado. Essa habilitacio pressupoe uma solida formagao interdisciplinar,
fundamentada em um imaginativo pensamento critico que detecte solucoes para
os multiplos problemas enfrentados coletivamente, solu¢oes que sejam produtivas e
socialmente justas. Diverso do perfil normalmente ambicionado nas formagoes das
ciéncias da natureza e exatas, bem como das ciéncias aplicadas, mais vocacionadas ao
mundo das profissoes e das demandas mais propriamente de mercado, o programa
Cultura e Identidades Brasileiras nao vislumbra uma formac¢ao movida estritamente
pelo utilitdrio, mas que seja norteada pelos gestos vigorosos de construgao social,
para o aumento da reflexividade critica no dmbito coletivo, para acoes transfor-
madoras da realidade, em bases democraticas. Para tanto, o IEB fornece o “labora-
torio” representado pela exploracao e abordagem dos acervos de alguns de nossos
principais intérpretes do Brasil: Mdrio de Andrade, Milton Santos, Gilda e Antonio
Candido de Mello e Sousa, Caio Prado Junior e tantas outras personalidades de idén-
tica relevancia. Igualmente potente é proposta pedagégica do programa, trazendo
para a sala de aula temas transversais e interdisciplinares, aprofundados por profes-
sores de diversas formagoes, em potente interagao.

O programa, por ocasiao do Coleta Capes 2016-2020, com base nas informagoes
obtidas dos proprios egressos ou de dados disponiveis no curriculo Lattes, logrou
obter um mapa bem delineado da atuacio profissional dos mestres formados no
IEB. Esse mapeamento vem propiciando diagndsticos e proje¢oes para o projeto
de formacao intelectual almejada no programa, inclusive tendo no horizonte o
Doutorado. Os egressos possuem trajetorias distintas, o que se coaduna perfeita-
mente com a proposta interdisciplinar do programa, voltado para a formagao de
quadros especializados, com instrumental critico interdisciplinar substancioso para
seguir em suas carreiras, promovendo contribui¢des em seus ambientes de trabalho.
Contam-se, assim, desde pesquisadores cuja trajetoria tende a ser a continuidade
da formagdo em termos de doutorado, salientando uma vocagio mais estritamente
académica, até profissionais que se integram nos diversos campos de produgao
cultural e educacional, nos servigos publicos e privados do pais. Para estes ultimos,
o mestrado significa uma valiosa oportunidade de formagao, que se desdobra numa
qualificagao intelectual de suas atividades, que atingem um publico mais ampliado
e com mais diversidade do que aquele circunscrito a carreira académica. Entre os
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primeiros formandos do programa, de 2012 a 2016, que sao aqueles que jd tiveram
tempo para fazer o doutorado, contam-se ja trajetérias de sucesso no ambito da
docéncia e da pesquisa, como professores/as doutores/as desenvolvendo suas
carreiras universitdrias. Egressos do programa atuam na Universidade Federal
do Amazonas, na Universidade Federal de Roraima, na Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro, na Universidade Presbiteriana Mackenzie de Sao Paulo
e na Universidade Metropolitana de Santos. Aproximadamente 30% dos mestres
que obtiveram a formacdo interdisciplinar no IEB investiram na permanéncia na
carreira académica, dando continuidade em suas formagdes em nivel de douto-
ramento em outros programas de P6s-Graduagio, seja na Universidade de Sao
Paulo ou em outras importantes institui¢des, no Brasil e no exterior. Um conjunto
de egressos exerce a docéncia no ensino bésico, médio e no EJA — Educacao de
Jovens e Adultos. Outras importantes trajetorias observadas no mapeamento
realizado em 2021: atuagao de assessores e técnicos especializados em 6rgaos
publicos municipais, estaduais e federais; atua¢do em 6rgaos privados de cardter
cultura e atividades artisticas.

Um dos principais desafios do programa, principalmente em razao da
proposta de doutorado em avaliagao, é prosseguir mantendo o funcionamento
administrativo de qualidade no setor de pos-graduagao do IEB. O reduzido
quadro de funcionarios (altamente qualificado), que enfrenta atualmente sobre-
carga de demandas institucionais internas e externas (Sucupira, por exemplo

g pira, p plo),
terd dificuldades para cumprir todas as complexas tarefas no ambito da pos-
graduacdo. E importante enfatizar, ainda, o grande volume de atividades de
gestao a cargo dos membros da CPG, as quais se acrescentou, a partir de 2020, a
gestao da verba PROAP. Ao presidente da CPG passou a caber também o peticio-
namento de verbas no sistema Federal, o pagamento das solicita¢oes e a emissao
de documentos de controle, 0 acompanhamento dos gastos do cartao bancério
institucional em nome do professor, o registro contabil dos valores utilizados, o
preparo de relatorios de escrituragao etc.
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ANEXO VII - COMISSAO DE SERVICOS E ACERVOS

ACSA, Comissao de Servicos e Acervos, é constituida por um representante de cada
servico dos acervos (ABC), do Laboratério de Conservagio e Restauro, pela chefia da
Divisao de Apoio e Divulga¢ao e por 3 docentes. Os docentes sao apontados pela CaC e
os servidores por seus proprios setores. A Presidéncia e Vice-Presidéncia da Comissao ¢
formada dentre os integrantes de cada gestao, as quais iniciam-se em abril de cada ano.

Segue (6] quadro com oS integrantes da CSAno perl’odo de 2018 22022:

Presidente:

Profa. Monica Duarte Dantas

Vice-Presidente

Renato Cezar Munoz

Prof. Marcos Antonio de Moraes

Elisabete Ribas (Arquivo)

Bianca Maria Abbade Dettino (Colecao de Artes Visuais)
Daniela Piantola (Biblioteca)

Isabel Wilmers Bei (Laboratério de Conservagao e Restauro)
Pedro B. de Meneses Bolle (Divisao de Apoio e Divulgacio)

GESTAO 2018-2019

Presidente:

Prof. Paulo Teixeira [umatti

Vice-Presidente

Daniela Piantola - Biblioteca

Profa. Ana Paula Cavalcanti Simioni

Profa. Flivia Camargo Toni

Prof. Stelio Alessandro Marras

(titularidades e supléncias nao especificadas)

Denise de Almeida Silva (Arquivo)

Bianca Maria Abbade Dettino (Colecao de Artes Visuais)
Maria Izilda C. do Nascimento F. Leitao (Difusao Cultural)
Elly Ferrari (Educativo)

Alexandre Takeo Nagasse (Laboratério de Informatica)
Monica Ap. Guilherme S. Bento (Laboratério de Conservacao e Restauro)
GESTAO 2019-2020

Presidente:

Prof. Luiz Armando Bagolin

Vice-Presidente

Daniela Piantola - Biblioteca

Prof. Alexandre de Freitas Barbosa (titular)

Prof. Fernando Augusto M. Paixao (titular)
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Denise de Almeida Silva (Arquivo)

Bianca Maria Abbade Dettino (Colecao de Artes Visuais)

Pedro B. de Meneses Bolle (Divisao de Apoio e Divulgagio)

Monica Ap. Guilherme S. Bento (Laboratério de Conservagio e Restauro)

GESTAO 2020-2021

Presidente:

Prof. Luiz Armando Bagolin

Vice-Presidente

Bianca Maria Abbade Dettino - Colecio de Artes Visuais
Prof. Alexandre de Freitas Barbosa (titular)

Profa. Inés Cordeiro Gouveia (titular)

Adriano de Castro Meyer (Arquivo)

Daniela Piantola (Biblioteca)

Pedro B. de Meneses Bolle (Divisao de Apoio e Divulgacao)
Monica Ap. Guilherme S. Bento (Laboratério de Conservagao e Restauro)

GESTAO 2021-2022

Presidente:

Profa. Inés Cordeiro Gouveia

Vice-Presidente

Adriano de Castro Meyer - Arquivo

Profa. Ana Paula Cavalcanti Simioni (titular)

Prof. Fernando Augusto M. Paixao (titular)

Daniela Piantola (Biblioteca)

Pedro B. de Meneses Bolle (Divisao de Apoio e Divulgacao)

Monica Ap. Guilherme S. Bento (Laboratério de Conservagio e Restauro)

Entre os anos de 2018 e 2022, a CSA deu causa a avaliacao de diversas propostas
de doagao de acervo. Entre 2018 foram aprovadas as seguintes incorporagoes: acervos
provenientes da OSUSP (fitas gravadas em eventos no auditério Camargo Guarnieri,
entre 19761986, cole¢io Maestro Leon Kaniefsky e cole¢io de Cinthia Priolli),
acervo de Celso Furtado e de Inezita Barroso. Em 2019 foram aprovadas as seguintes
incorporagdes: doagao complementar para o fundo Ivan Lins, de parte da colegao
de George Olivier Toni e de Paul Singer. Vale observar que ¢é corrente o recebimento
de propostas de doacao no IEB, e que as propostas recusadas também sao avaliadas,
0 que envolve a equipe técnica em processos de avaliacio e emissio de pareceres,
conforme as atas da CSA e do CD explicitam ao longo desses anos.

Uma das missoes da CSA ¢ a avaliagao de acervos oferecidos ao Instituto,
mas as visitas e apreciagdes necessariamente presenciais foram impedidas pela
pandemia e o isolamento social decorrente, gerou um significativo passivo acumu-
lado dessas propostas. A gestao 2021-2022 da CSA buscou organizar esse cendrio em
seus aspectos documental e informacional. Para isso foram feitos levantamentos e
diagnosticos tanto da situagao dos acervos com suas dinimicas de recebimento de
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propostas e avaliagoes, bem como da documentagao interna da propria comissao,
organizando e gerindo suas pautas e atas. O levantamento, organizagao e disponi-
bilizacao desses dados possibilita a elaboragao de agoes objetivas e fundamentadas
para solucionar questoes de espago, logistica e processamento documental. Devido
a enorme demanda represada, o alcance de uma situagao satisfatoria dessas questoes
ainda demandard algumas gestoes desta Comissao.

Diagn(’)stico —2021-2022

Viriosacervosencontram-se depositados no embasamento do Instituto, em espago
contiguo a sala da efetiva recep¢ao de acervos. O espago reservado para a recepgao de
acervos (aguardando suas etapas de processamento) estd ocupado pelo vasto acervo
Manoel Correia, cujo processamento iniciou-se recentemente. A sala, entio chamada
de quarentena, possui grupos documentais em situacoes distintas: séries documen-
tais em grande formato que por muito tempo aguardaram o mobilidrio especifico
(mapotecas) recentemente adquirido, e que aguardam higienizagao e processamento;
a grande biblioteca do “casal Chamie”, no aguardo de destinagao definitiva; grande
nimero de caixas da Vozoteca, com documentagao audiovisual que aguarda mobi-
lidrio para guarda na cimara fria; e acervos no aguardo de processamento. Com a
mudanga no edificio sede, acervos que antes se encontravam em variados espagos
foram dirigidos a sala de quarentena, gerando este acimulo nao adequado.

Outro represamento ainda mais sensivel e de certo modo invisivel ¢ o de acervos
aprovados para incorporagio e que aguardam transporte para o edificio, que contam
com significativo atraso em sua movimentagao, fato que pode gerar retorno negativo a
imagem institucional, por parte dos proponentes de doagao. O mesmo pode ser apon-
tado sobre os acervos propostos e que aguardam visitas das comissoes de avaliagao.

E fundamental lembrar que a entrada de um acervo no Instituto nao significa sua
imediata disponibilizacdo. As etapas de incorporagao, ap6s a aprovagao da proposta,
iniciamcomotransporteeirradiagaoparaesterilizagao (noIPEN, quando necessirio),
seguido de higienizagao e outras medidas de conserva¢ao, acondicionamento,
descri¢ao, inser¢ao em base de dados. Apenas apos esse processo, de médio ou
longo prazo, é que o acervo estard disponivel. Essas etapas sao coordenadas e
executadas pelo corpo técnico da instituicao, que se encontra severamente reduzido,
acarretando evidente limita¢ao em sua capacidade operacional. Diante desse quadro,
¢ fundamental que determinadas frentes sejam priorizadas, a fim de que os esforcos
coordenados produzam efeitos concretos, coerentes com a missao do IEB.

Aauséncia de atas, descentralizagio e a falta de sistematizacao das informagoes impede
uma pronta visao desse panorama. A falta de uma estrutura informativa pode fazer com
que as gestoes fiquem reféns da memoria e de opinides de membros da Comissao.

Outro tema crucial que ocupou a CSA no decurso dos altimos anos ¢ a manu-
tencao do maquindrio de ar-condicionado do prédio do IEB. A problemdtica se
d4, pois para a conservagao ideal dos acervos, considerando os diferentes suportes,
¢ fundamental que haja um controle rigoroso de umidade e temperatura. Ha dreas
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da reserva técnica que apresentam hoje muita varia¢ao de umidade, oscilando entre
média e muito alta. Tal falta de estabilidade pode resultar em efeitos danosos aos
suportes materiais dos acervos, problema cumulativo que impactard futuramente
no trabalho de restauro dos acervos. J4 foram feitos diferentes estudos, diagnosticos
e constantemente medidas compensatorias sio tomadas. Sabe-se, no entanto, que a
solugao mais definitiva ¢ a contratacio de servico de manutencio especializada de
ar-condicionado para dreas de guarda de acervo, a fim de que se possa estabelecer
a automagdo ideal (que ndo é a atual) e encaminhar solugoes mais 4geis diante de
imprevistos (sempre possiveis). Essa contratagio se encontra em relatrio de 2014,
elaborado por consultoria técnica, que aponta a necessidade do servico. Ainda que
seja uma contratagao onerosa, considerando o orcamento do IEB, ¢ condigno que
seja priorizada, tomando em conta o valor (simbélico e material) do acervo sob a
guarda do instituto.

Medidas adotadas (gestio 2021-2022)

- Centralizag¢do dos dados - criagao de uma tabela geral com o descritivo dos
acervos, tanto dos que aguardam transporte como daqueles localizados na quaren-
tena, seu dimensionamento, necessidades individuais de processamento, permitindo
seu gerenciamento em perspectiva mais ampla;

- Elaboragdo das atas das reuniées: dando continuidade a agao iniciada na
gestao anterior, visando sua disponibilizagio no sistema Nereu, também disponi-
veis no drive da Comissao. A produgao e organizagao de 24 atas s6 foi possivel com
a contratacao de um estagidrio (José Ferreira de Lucena Junior), que tem atuado na
CSA e no fundo IEB concomitantemente, com a orientagao da equipe do Arquivo.
Ainda hd atas por fazer, mas o hiato estd em vias de ser sanado;

- Encaminhamento do pedido de suspensdo do recebimento de novas propostas
de doagdo: Devido ao grande numero de propostas a serem avaliadas, acumuladas
devido a pandemia, recomendou-se a suspensao tempordria do recebimento de
novas propostas de acervos. A acao foi proposta e aprovada pela CSA e referendada
pelo CD. A suspensao iniciou-se em agosto de 2021, a principio por um periodo de 6
meses, mas as incertezas sobre o retorno ao trabalho presencial levaram a sua pror-
rogagao por igual periodo. Dessa maneira, a retomada de oferecimentos de acervos
deve retornar em Agosto de 2022, conforme Memo.Dir/042/1EB/25.08.2021;

- Direcionamento da Biblioteca do casal Chamie. Apos a incorporagio do
acervo documental do casal, e devido ao grande niimero de duplicatas na biblioteca,
presentes no acervo doIEBeda propria USP, optou-se por direcionar os livros para
uma institui¢ao publica. Contatos em 2019 haviam definido o Centro Cultural Sao
Paulo como destinatério dessa cole¢io. Os detalhes do transporte do acervo estavam
sendo definidos quando do inicio da pandemia. A retomada do contato, quando do
retorno do trabalho presencial dos servidores, encontrou a institui¢ao destinatdria
sob nova dire¢do e com novos propdsitos, dentre os quais esse acervo nio mais encon-
trava receptividade. Outros destinos foram buscados dentro da propria Prefeitura de
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Sao Paulo, mas sem sucesso. No momento foi iniciado contato com uma universi-
dade publica na Grande Sao Paulo;

- Atualizagdo da Politica de acervos. A politica de acervos atual estd em vigor
hd mais de 10 anos. Sua atualizacao ¢ indispensdvel para especificar e realinhar as
linhas de colecionamento do Instituto. Além disso, a frequente incorporacio de
novos grupos documentais leva a problemaitica de espago para drea de guarda: se a
entrada de novos acervos ¢ uma constante, 0 espago para sua guarda é uno e limitado.
Torna-se assim urgente a atualizagdo da politica de acervos que discuta critérios sele-
tivos para novos grupos documentais, com fundamentacao mais explicita e precisa
sobre eventuais duplicidades de itens documentais, sem ignorar a integridade infor-
mativa das cole¢des. Assim, como parte desta, um procedimento de descarte neces-
sita ser discutido e implementado nos servigos do Instituto. Um grupo de trabalho
relacionado foi criado em 2020 mas nao alcangou a sedimentagao necessédria para
permitir avangos. A assessoria contratada para a CSA (Processo no 21.1.00055.31.2),
entre outros aspectos do seu fluxo operacional, busca também indicar estratégias
para que a politica de acervo seja atualizada e que traduza a perspectiva e o planeja-
mento do IEB. Visa-se, com isso, que num futuro proximo, o IEB possa voltar a exer-
citar uma busca mais ativa para a complementagao permanente de sua colecao;

- Contratagdo de estagidrio e assessoria técnica. José Ferreira de Lucena Junior,
aluno da Universidade, foi contratado como estagidrio com carga hordria de 30 horas,
para auxilio na elaboracao das atas das reunioes, sendo que sua atuagao ¢ dividida
com o servi¢o de Arquivo com enfoque exclusivo e especifico na organizacao do
Fundo IEB. Essa divisao justifica-se pela efeméride institucional e pela relacao entre
essa documentacdo e acio da comissio e sua produgéo textual gerada. Luciana
Negrini foi contratada para prestar assessoria técnica a presidéncia da comissao,
produzindo relatérios e pareceres sobre a gestao de acervos: um diagnéstico situa-
cional; o planejamento de agoes especificas sobre a politica de acervos; parametros
e critérios para a aquisi¢ao de acervos, bem como pardmetros, critérios e procedi—
mentos para descarte documental. Dois relatorios iniciais jd foram entregues e a
finalizacdo estd prevista para este ano, conforme cronograma acordado (Contrato
03/2021-1EB/USP; Processo no 21.1.00055.31.2);

-Retomada das visitas técnicas: com a melhoria dos indicadores da pandemia foi
possivel retomar visitas de avaliacdo a acervos propostos. Iniciadas em Novembro de
2021 foram visitados o Acervo Levy (aprovado para incorporagio); o acervo da Profa.
Maria Isaura Pereira de Queiroz (a familia retirou a proposta; aguarda finalizagao
de parecer, com a coordenagio de Alexandre de Freitas Barbosa); EDUSP (aguarda
finalizacao de parecer, com a coordenagio de Fernando Paixdo), e Dante Ancona
Lopez e Fernando de Azevedo (doagio complementar), ambos com pareceres apre-
ciados na 252 CSA.. Em maio serd realizada a visita técnica da comissao para analise
da oferta de acervo de Américo Pelegrini;

- Transportes de acervos: visando o ano de 2022 foi elaborada a previsao de trans-
porte de acervos aprovados, obedecendo as possibilidades apontadas pelos setores.
Assim, para 0s 1. e 2. trimestres de 2022 estd prevista a chegada dos acervos de Inezita

RELATORIO DE GESTAO



Barroso; Ledn Kaniefsky e José Paulo Paes (incluindo o procedimento de irradiacao
no IPEN), e também a doagio complementar de Ivan Lins. Para 0s 3.e 4. trimestres de
2022 estao previstos o transporte de acervos cujas visitas tenham ocorrido em peri-
odos anteriores. As informagdes que subsidiam os procedimentos de contratagao
de transporte foram entregues a Divisao Administrativa Financeira no primeiro
trimestre de 2022;

- Acervos efetivamente incorporados: a colecio Cynthia Priolli foi completa-
mente processada e disponibilizada aos pesquisadores; igualmente a complemen-
tacdo de documentos digitais do fundo Waldisa Russio, que se encontra em curso,
com o seguimento do projeto relacionado. Os acervos de Celso Furtado e Paul Singer
(incorporacoes aprovadas em 2019) encontram-se em processamento, seguindo
a disponibilidade possivel. Os acervos Olivier Toni, Ivan Lins (lote inicial), Mario
Caldbria e a Colegao de Fitas Rolo do Centro de Convengoes e Congressos igual-
mente ingressaram no Instituto e aguardam agenda das equipes para as etapas de
processamento. Outros acervos ou segmentos de cole¢des encontram-se na quaren-
tena no mesmo contexto, conforme tabela ao final deste documento;

- Previsdo de visitas: Para os 1. e 2. trimestres de 2022 estdo previstas as visitas
aos acervos de José Arthur Gianotti, José Petronilho de Santa Cruz (Livraria Duas
Cidades), Américo Pellegrini Filho;

- Em novembro de 2021 a Direcao do IEB solicitou a CSA a elabora¢iao de um
documento que embase as decisoes sobre a aplicagao das taxas e pedidos de isengao
para a reproducdo de acervo. O documento vem sendo discutido nas reunices da
CSA e serd encaminhado a direcdo em abril de 2022, com os resultados do que foi
consensuado na 25a reuniao ordindria da CSA;

Durante a 26a. reunido extraordindria da CSA, os membros elegeram Bianca
Dettino e Daniela Piantola para a préxima gestao na presidéncia da Comissao. Ainda
em abril havera uma reunido entre a gestao 2021-2022 e a nova gestao, para o compar-
tilhamento detalhado das informacoes.

Finalizando, a tabela seguinte aponta algumas das prioridades entre as pendén-
cias com relagao aos acervos localizados no Instituto e os que aguardam transporte,
indicando seu dimensionamento e as etapas iniciais de processamento. Sao informa-
¢oes fundamentais para que as proximas gestoes possam elaborar suas agoes com
fundamentacio solida.
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ACERVO ABC? Volume Irradiar Higienizar

Barao do Itararé A vérios GF SIM SIM
148 Mapas enrolados;
Caio Prado Junior A 1 caixa de mapas; 20 SIM SIM

pacotes “hemeroteca”

José Honorio Rodrigues A? 6 pastas poliondas SIM SIM
Marlise Meyer A 1cxapolionda SIM SIM
2 pacotes fotos + GF

Milton Santos A +mapas + 8 caixas SIM SIM

Granero
Fitas Rolo Auditorio A ca.120 fitas rolo (8 NAO SIM

caixas)

Lélia Abramo A 4 pacotes GF NAO SIM
Mario Caldbria A 9 caixas NAO SIM

6 marfinites (4lbuns,

Marta Rossetti A fotos, jornais, NAO SIM
diplomas, revistas,
slides)
Olivier Toni A+B 19 caixas IPEN NAO SIM

14 caixas (Milenium
Vozoteca A 40X60x40); 1 marfinite NAO SIM

com tridimensionais

27 caixas (livros,
discos e partituras)
Inezita Barroso (RETIRAR)| A+B+C +26 caixas slides + SIM SIM
instrumentos, objetos

e quadros - IPEN
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José Paulo Paes (RETIRAR)| A+B ? Caixas IPEN SIM SIM
62 encadernagoes +1
Leon Kaniefsky (OSUSP) A Caixa tridimensionais SIM SIM
RETIRAR -IPEN
Ivan Lins (RETIRAR - Rio A+? 12+ 2? =acervo no Rio NAO SIM

deJaneiro

GF = Grandes Formatos

(mapas, posteres, etc)

Caixa Marfinite: s5x85x 55

Caixa Milenium: 40x60x40

Caixa IPEN: 40x60x40

Caixas Granero 50X 40X 40

Caixa Polionda: 45X32X9
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ANEXO VIII - DOCENTES ATIVOS

Alexandre de Freitas Barbosa
Fernando Paixao

Jaime Tadeu Oliva

Luiz Armando Bagolin
Stelio Marras

Walter Garcia

Paulo Iumatti

Flivia Camargo Toni

Ana Paula Cavalcanti Simioni
Monica Duarte Dantas
Luciana Suarez Galvao

Inés Cordeiro Gouveia
Marcos Antonio de Moraes

ANEXO0 IX - DOCENTES SENIORES

Antonio Dimas de Moraes - a partir de agosto de 2012 até 18/05/2019;
Dulcilia Helena Schroeder Buitoni - a partir de abril de 2020;
Therezinha Apparecida Porto Ancona Lopez - a partir de abril de 2009;
Walnice Nogueira Galvao - a partir de agosto de 2016.

ANEXO X - SERVIDORES TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

Adriano de Castro Meyer
Alexandre Macedo Ferreira
Alexandre Takeo Nagasse
Andrew Rodrigues de Arruda
Bianca Maria Abbade Dettino
Clair Baptista da Silva Cruz
Cleusa Maria Conte Machado
Daniela Piantola

Daniele Lopes Freitas

Denise de Almeida Silva

Dina Elisabete Uliana
Elisabete Marin Ribas

Elly Aparecida Rozo Vaz Perez Ferrari
Fabiola Ferreira

Flavio Alves Machado

Flavio Ribeiro Mariano
Francisco Antonio de Souza
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Ivanise Riserio de Oliveira

Jaime Araujo Vieira

Joana Pereira Lima

Juliana Frutuoso Vieira

Leonildo Oliva de Araujo

Lucia de Oliveira

Marcia Dias de Oliveira Leme

Maria Cristina Pires da Costa

Maria Iracema da Silva

Maria Izilda Claro do Nascimento Fonseca Leitao
Maristela Lopes Moreira

Monica Aparecida Guilherme da Silva Bento
Nathalia Camargo

Patricia Godoy Gomes Dollay

Paulo Jose de Moura

Pedro Bezerra de Meneses Bolle

Renata Guarrera Del Corco

Rosana Campos Nascimento

Rosely de Sa Oliveira

Sidney Aparecido Ribeiro Salles

Silvana Amelia Xavier de Aguiar Bonifacio
Vanderlei Romano de Santana

Walquiria Tadeu Coletty

ANEXO XI - ARQUIVO

O Servigo de Arquivo do IEB-USP desenvolveu ao longo da gestao de 2018-2021
uma série de acoes que vieram consolidar a importancia do acervo documental sob
sua guarda, para o pleno desenvolvimento das atividades deste Instituto como 6rgao
de integragao da Universidade de Sao Paulo.

Mesmo com toda a série de percalcos causados pelo enfrentamento da pandemia, o
Arquivo mostrou sua capacidade de adaptagdo ao novo “normal” imposto pela restricio
ao trabalho presencial durante tantos meses. Nossa equipe ¢ formada por 1 supervisora,
2 servidores técnico-especializados nivel superior, 1 técnico nivel médio e 1 técnica nivel
basico. E uma pequena equipe de servidores extremamente comprometida em manter
e preservar 0 acervo em seguranga, que conseguiu superar as dificuldades e incertezas
causadas por esta pandemia que ameagava a nossa propria sobrevivéncia.

O que norteou nossas agoes foi o respeito a vida dos servidores, bolsistas, esta-
gidrios e pesquisadores. Garantir a seguran¢a de todos no desempenho de suas
tarefas era a nossa maior preocupagao. Para tal mantivemos o atendimento online
aos pesquisadores e também as atividades de tratamento do acervo em trabalho
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remoto contando com isso com o envolvimento dos servidores, bolsistas, estagidrios
e pesquisadores, sempre respeitando as orientagoes dadas pela Universidade.

Enquanto as atividades presenciais niao eram possiveis de serem retomadas, a
equipe fez um esfor¢o imenso para que os pesquisadores internos e externos, esta-
gidrios e bolsistas mantivessem suas atividades e suas pesquisas. Para isso, adap-
tagoes foram feitas, e por meio de escalas de trabalho presencial da equipe, tanto a
manutengio e seguranga do Arquivo quanto protocolos de digitalizagio em massa
foram realizados. Dessa maneira as atividades de pesquisa e organizac¢ao do acervo
ndo pararam. Todos os pesquisadores que nos chegaram foram atendidos durante
o periodo em que estdvamos em teletrabalho. Nosso maior desafio (principalmente
nos meses em que a pandemia ceifava milhares de vidas diariamente e ainda nao
tinhamos nenhuma vacina disponivel para a imunizagao), foi organizar escalas para
que a atividade presencial da equipe acontecesse de maneira segura, e que pudés-
semos selecionar e digitalizar os documentos solicitados.

Com o avango da vacinagao, e sempre respeitando os protocolos adotados pela
Universidade, fomos aos poucos deixando o teletrabalho e retornando as atividades
presenciais, e & medida que nossos estudantes/bolsistas/estagiarios foram sendo
também vacinados, puderam voltar ao trabalho presencial nos projetos onde eles
atuavam. Essa etapa final se efetivou no ano de 2022.

Dentre as novidades desenvolvidas em teletrabalho destacamos a criaciao de
pdginas nas redes sociais como Facebook e Instagram, a realizagio de podcasts e lives
que possibilitaram uma maior divulga¢ao do acervo sob nossa responsabilidade.

Do periodo pré-pandémico (2018-2019) cabe destacar os projetos desenvolvidos
com apoio do Instituto Cultural Itad, para a organizagao dos fundos Aracy Amaral,
Antonio Candido e Gilda de Mello e Souza, que resultaram em mais de 43 mil
documentos higienizados, acondicionados, cadastrados e disponibilizados para a
pesquisa por meio do Catalogo on-line.

Foi também dada continuidade ao projeto Jovem Pesquisador da FAPESP, voltado
ao tratamento do fundo Waldisa Russo, que no periodo da pandemia contou com o
envio de mais de 3 mil imagens digitalizadas para que a pesquisa e cadastramento dos
documentos nao parasse. Atualmente o Fundo jd tem mais de 4 mil documentos devi-
damente tratados e disponiveis ao ptblico também em nosso Catélogo on-line.

Além disso, foi a partir do acervo do Arquivo que inauguraram-se as dreas expo-
sitivas da nova sede do IEB. A primeira exposicao foi intitulada Pontos de entremeio
de Grande sertdo: veredas e teve a duragao de 14/5/2019 216/5/2019. A segunda expo-
sicao se chamou Em defesa da Educagio Piiblica, e se deu12/6/2019 a 18/10/2019.

Por fim, em dezembro de 2020, destacamos que por meio do dataset do Arquivo
do IEB, a partir de suas cole¢oes de Literatura de Cordel, o Instituto e o Slam de
corda foram vencedores do hackathon Abre-te Codigo!
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RECURSOS HUMANOS DO ARQUIVO
DURANTE A GESTAO

No mesmo periodo da gestio que abarca do ano de 2018 a 2022, ocorreram
mudancas em relagio a equipe de servidores lotada no Servigo de Arquivo. Visando
apoiar a gestdo administrativa do IEB, foi cedida a Administragio do Instituto a
servidora Joana Pereira Lima, que na fungao de servigos gerais poderia colaborar
em dreas de atuagdo que encontravam-se desfalcadas no IEB. No inicio do de 2021
ocorreram mudangas de ordem administrativa no Arquivo, sendo alterada a super-
visao técnica do Servigo, saindo Denise de Almeida Silva e entrado em seu lugar Dina
Elisabete Uliana. Além disso, o Educativo do IEB-USP deixou de ser subordinado
ao Servigo de Colecao de Artes Visuais e passou a ser subordinado ao Servi¢o de
Arquivo a partir de abril de 2021.

Assim, a atual equipe do Arquivo estd assim constituida: Dina Elisabete Uliana
— Supervisora Técnica de Servi¢o; Adriano de Castro Meyer — Copista e Arquivista
Musical; Elisabete Marin Ribas — Especialista em Laboratério; Patricia Godoy
Gomes Dollay — Auxiliar Administragao e Paulo José Moura — Técnico Académico.

EDUCATIVO

O Educativo do IEB-USP conta com apenas uma educadora (Elly Rozo Ferrari),
servidora especializada nivel superior. Dentre as diversas atividades realizadas,
queremos destacar a organizagao do I1I Simpésio Temdtico Arquivos & Educagao:
Memorias Sensiveis e Educacio, que aconteceu no Instituto e o acordo UNESP/
Educativo do IEB para realizagio em parceria dos estdgios obrigatérios do curso de
arte-teatro, e as oficinas para os professores da rede municipal de ensino (CEU’s).
Outras agoes que merecem destaque sio:

Programa de Cursos e Oficinas: Temdticas - cujo contetdo trata das linguagens
nos acervos do Instituto, abrangendo grandes dreas s do conhecimento e da produgao
artistica e cultural, além de temdticas especificas que tratam de um acervo espe-
cial , uma fase, um movimento ou obra; Temdtico-expositivas — sio desenvolvidas
para exposigoes elaboradas pelo IEB, tanto na sede com o em outros espagos e em
programas de itinerancia na comunidade externa a USP; Formagdo de professores —
oficinas elaboradas para profissionais da educagao, professores de educacao infantil,
ensino fundamental, ensino médio e funciondrios que atuam no ambiente escolar.
Tratam de assuntos escolhidos pelos profissionais e desenvolvidos com os acervos
do Instituto, sempre contextualizado a partir da vivéncia e histérico do participante,
trabalhando questoes recorrentes sobre a exigéncia curricular em detrimento da
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realidade existente; Cultura e extensdo — Workshops para o publico em geral e/ou
grupos representativos ou organizados da comunidade;

Programa “Mario Educador”- Elaborado especialmente para os profissionais
da educacao, trabalha questoes recorrentes sobre o desenvolvimento de conteudos,
pritica de ensino e materiais pedagdgicos de exigéncia curricular, bem como a
maneira de documentar as a¢oes educativas derivadas dessa pratica. Em seu desdo-
bramento passou a atender as necessidades mais amplas relacionadas com a cultura
(naescolaenacomunidade) e coma criacao de centros de meméria escolar e docente;

Programa Estdgios Pedagdgicos para as Licenciaturas — destinado aos alunos
dos cursos de pedagogia e licenciatura de todas as disciplinas cujo programa de estd-
gios supervisionados permitem cumprir as horas totais ou parciais em institui¢des
culturais onde as acdes educativas sio realizadas;

Programa de Extroversdo das A¢oes do Educativo do IEB-USP — apresentagao
das agoes do Educativo por meio de palestras, publicagao de trabalhos em semina-
rios, sSimposios, organizagao de eventos, etc.

ARQUIVO EM NUMEROS

Processamento documental

ACERVO 2018 2019 2020 2021
Docs.cadastrados SGA 21.411 20.116 5.164 3.619
Docs. Atualizados no 12.047 28.115 18.444 9.280

SGA

Organizacao do acervo / disponibiliza¢ao on-line

ACERVO 2018 2021
Documentos
disponiveis no 146.311 178.413

Catélogo on-line
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Documentos consultados

NO.DEITENS 2018 2019 2020 2021
Consulta 22.838 25.912 10354 5344
presencial
Consulta online *oe- *ee- 9.203 2154
TOTAL 22.838 25.915 19.557 7.498

* Antes da pandemia de covid-19, os atendimentos on-line eram contatos a partir
das quantidades de e-mails recebidos e por isso nos anos de 2018 e 2019 esses dados
nio serao considerados. Ainda devido a pandemia, com pontuais excegoes, o
Atendimento Presencial manteve-se fechado ao pesquisador externo, de 17 de marco
de 2020 até 18 de outubro de 2021.

Pesquisadores atendidos/consultas realizadas

No.DEITENS 2018 2019 2020 2021
Numero de
pesquisadores 262 303 225 57

atendidos - presencial

No. consultas

realizadas - presencial 822 1.083 245 96
Nuamero de pesqui-
sadores atendidos o s o 216
—on-line

* Antes da pandemia de covid-19, os atendimentos on-line eram contatos a partir
das quantidades de e-mails recebidos e por isso nos anos de 2018 e 2019 esses dados
nio serao considerados. Ainda devido a pandemia, com pontuais exce¢oes, o
Atendimento Presencial manteve-se fechado ao pesquisador externo, de 17 de marco
de 2020 até 18 de outubro de 2021.

RELATORIO DE GESTAO

91)



Visitas técnicas recebidas junto ao acervo

No.DEITENS 2018 2019 2020 2021
Visita Presencial 13 51 2 5
Participantes 202 392 6 18

Instagram: 820
seguidores, com
Visita Online - - *1,4mil acessos 104 postagens;
Facebook: 44

seguidores com

100 postagens;
*o video da visita ficou disponivel no site do IEB-USP.
Pedidos de digitalizacao de documentos atendidos
2018 2019 2020 2021
No.PEDIDOS - - 149 606
Numero de imagens / documentos digitalizados
2018 2019 2020 2021
No.IMAGENS 64.431 7312 9.203 11.640
Empréstimos de documentos* realizados
2018 2019 2020 2021
Quantidade de 9 2 4 6
exposicoes
No.DEiITENS 159 52 90 658
(aproximadamente)

*Fisicos e digitalizados
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Numero de disciplinas ministradas com itens do acervo

No.DEITENS 2018

2019

2020

2021

Numero de pesquisadores, IC, bolsistas, estagiarios e voluntarios

2018 2019 2020 2021

Bolsistas PUB 18 17 11 25
Estagidrios IEB 3 2 2 3
Estagiarios. Intercambio 6 4 - -
Voluntérios 6 8 1 1
AlunosIC 1 1 1 4
Pesquisadores 1 1 1 1
Outros colaboradores 16 8 8 0
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Participagao em eventos ou atividades

2018 2019 2020 2021
Semindrios/Foérum/Congresso 6 3
Palestra/ouvinte 16 5 49
Palestra/apresentagio 12 7 35 4
Outros 3 7 20 1
Disciplinas 8 10 3
Oficinas s 1 .
Organizagao de eventos 8 4 2
Cursos 6
Bancas 4
Produgao técnica
2018 2019 2020 2021
Entrevistas 3 4
Podcasts - 39 6
FACEBOOK/INSTAGRAM --- 6 204
postagens
Iebnarios — 6
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Trabalhos publicados

2018 2019 2020 2021
Em Seminario 2 3 2
Em Simposio Internacional - 1
Artigos 7 11 4
Livro/capitulo de livro - 2 2
Entrevistas 3 - 2 -
Participagiao em colegiados / comissoes
Nome 2018 2019 2020 2021
Adriano de Castro Meyer CD/CSA CD/CSA
DinaE. Uliana - CD CD/CAAF
Elisabete Ribas Marin CDH CDH CDH CDH
Patricia Godoy Dollay - - CEQUALI | CEQUALI
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Educativo em nimeros

Atividades realizadas

EVENTOS/ATIVIDADES 2018 2019 2020 2021 | Total No.
pessoas

Organizacao de eventos 1 - 1 53

Participag¢ao em eventos ou 9 4 S 18
atividades

Apresentagao de trabalhos/ 1 2 1 - 4 307
comunigao

Trabalhos publicados 1 2 4 2 9 -

Produgao Técnica 2 2 - 1 5 ---

Oficinas, cursos, palestras 2 3 - 2 7 121

Estagio pedagégico para
Licenciaturas USP/UNESP — 3 3 - 6 6

reuniio com docentes

Estagio pedagogico para
Licenciaturas USP/UNESP — 2 2 2 2 8 720

reuniio com alunos

Estagio pedagogico para
Licenciaturas USP/UNESP — 1 1 1 1 4 102

alunos em pritica formativa

Visitas técnicas especilizadas 1 1 1 7 10 145

Participag¢ao em Bancas, 1 - 1 2 -

Comissdes Cientificas

Participa¢dao em Grupos de 2 2 2 2 2 -
Estudos CNPq
Comités e Associacoes 2 2 2 2 -
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ANEXO0 XII - BIBLIOTECA

ABiblioteca, criada por ocasiao da fundagao do IEB-USP, dispoe de um acervo de
aproximadamente 250.000 obras, dentre livros, periddicos, folhetos, catdlogos, teses
e dissertacoes, distribuidos em 38 colecoes especiais, atendendo ao publico interno, a
comunidade USP e pesquisadores de outras institui¢des nacionais e internacionais.
Atualmente, cinco funciondrios e dois estagidrios atuam nas atividades de aquisi¢ao,
processamento técnico, conservagao, atendimento e supervisao.

O inicio da gestao foi marcado pela mudanga da Biblioteca do antigo prédio,
localizado nas Colmeias, para o Edificio Brasiliana, ocorrida entre os meses de
junho e setembro de 2018. Nesse periodo, os funciondrios e estagidrios dedicaram-se
quase exclusivamente 4 assisténcia e coordenagio desse trabalho de transferéncia de
todo o acervo, do mobilidrio administrativo e equipamentos. Coube, além disso, a
Biblioteca, com auxilio de outras dreas do IEB, a montagem das prateleiras de todas
as estantes, de acordo com as alturas das obras previamente calculadas. Apesar da
contratagao de empresa especializada, verificou-se a necessidade de serem realizados
muitos ajustes a fim de adequar a disposi¢ao do acervo a novarealidade, trabalho esse
que se estendeu pelos meses seguintes. A retomada do atendimento ao usudrio nas
novas instalagoes se deu rapidamente, em fins de setembro desse mesmo ano.

Vale destacar que, com a mudanga, a drea total da Biblioteca passou de 844
para 2.597 m2, o que, se por um lado favorece a guarda mais adequada do acervo e
sua expansao, torna bastante complexa a logistica de trabalho com uma equipe ji
pequena, devido a redugao do nimero de funciondrios ocorrida durante os dois
Programas de Demissao Voluntarias dos anos anteriores.

Assim, durante essa gestao, as consultas presenciais ao acervo continuaram
a acontecer mediante agendamento. Foram atendidos mais de 3000 usudrios
nos diversos servicos oferecidos, tendo sido consultados cerca de 16 mil itens do
acervo. O servico de digitalizagao passou a ser oferecido com maior frequéncia a
partir de 2019, com a compra de um escaner Fujitsu pela Dire¢ao do IEB-USP e a
posterior cessao de um escaner Czur pela Agéncia USP de Gestao da Informagao
Académica (AGUIA), proporcionando um atendimento mais dgil em casos de
necessidade de consulta a materiais em dominio publico, o que viria a ser poste-
riormente de grande importincia.

A pandemia de Covid-19 e o teletrabalho instaurados por consequéncia a
partir de margo de 2020 representaram novos desafios para o funcionamento da
Biblioteca, impondo a necessidade de novas formas de trabalho, tais como o reve-
zamento nas atividades essenciais, o atendimento remoto, as reunides virtuais,
etc. Durante esse periodo, os funciondrios continuaram a comparecer presencial-
mente para acompanhar semanalmente a limpeza dos espagos de trabalho e de
guarda de acervo e garantir o controle e registro das condigoes de temperatura
e umidade dessas dreas através dos dataloggers e termohigrografos disponiveis.
O atendimento remoto e a digitalizagao de itens se consolidaram nesse periodo
como a tnica forma possivel de atender emergencialmente as demandas de
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pesquisa, de modo que virias teses e dissertacoes puderam ser concluidas gragas
aos esforcos da equipe da Biblioteca, que fez 1323 atendimentos dessa natureza
durante a pandemia e intensificou as pesquisas de referéncia. Outros trabalhos
realizados presencialmente foram a organizacao da recém-chegada cole¢ao Paul
Singer, o remanejamento dos acervos Guimaraes Rosa e Alberto Lamego para a
instalagao de novos terminais de trabalho nessa sala, bem como o acompanha-
mento da dedetizagao dos espagos. Foram ainda realizadas reunioes online sema-
nais com os demais setores do IEB-USP e periodicamente também entre a equipe
da Biblioteca, além da redagao e narragao de podcasts abordando alguns aspectos
do acervo e da participagao em lives, ou IEBindrios.

Apos a mudanga para o novo prédio, tornou-se mais evidente a necessidade de
higienizagao de todo o acervo, de modo que a Dire¢ao obteve junto a Reitoria a
liberagao de verba para a contratagao desse servigo no inicio de 2020. Assim, entre
setembro e dezembro desse ano, em meio a durante a pandemia, a equipe acompa-
nhou vistorias para a contratagio de empresa de higienizacao de acervo e super-
visionou o servigo contratado, tendo sido higienizados 25.000 volumes. A outra
parcela do recurso obtido foi revertida para a¢oes de conservacao e restauro de parte
da cole¢ao Mirio de Andrade, tombada pelo IPHAN e em risco de deterioracao,
trabalho este iniciado em abril de 2022.

A preservacao do acervo, nesse sentido, vem recebendo especial aten¢ao, com o
novo acondicionamento recebido por parte do acervo através da confeccao de caixas
do tipo solander, caixas-luva, envelopes, por um dos funciondrios, a aquisi¢ao de
novas mesas de higieniza¢ao, visando a intensifica¢ao do trabalho de higienizagao
das colegoes feito pela equipe e areorganizagio dos periddicos nas estantes, de forma
aminimizar sua deterioragao.

Em reconhecimento da exceléncia do trabalho desenvolvido por seus diversos
setores, o IEB recebe constantemente ofertas de doagao de acervos que perten-
ceram a personalidades importantes da cultura brasileira. A Biblioteca participa,
sempre que pertinente, das comissoes formadas para avaliagao dessas ofertas,
tendo sido realizadas visitas externas e relatérios das cole¢oes reunidas por Inezita
Barroso, José Paulo Paes, Maria Isaura Pereira de Queiroz, EDUSP, Familia Levy,
Paul Singer e Celso Furtado. As duas ultimas foram incorporadas ao acervo da
Biblioteca em 2019 e encontram-se em processamento técnico para viabilizar sua
disponibiliza¢ao ao publico.

Devido a natureza de suas colegoes, repletas de obras raras, a Biblioteca recebeu,
nesta gestao, muitos pedidos de empréstimos para exposicoes e de reprodugio de
imagens para publicagoes académicas e comerciais. Foram feitos empréstimos, dentre
outros, de § obras para a exposicio Museum Global, no Museu K20, em Dusseldorf,
Alemanha; 28 obras para a Exposi¢ao Vaivém, no Centro Cultural Banco do Brasil;
48, para a Exposi¢ao Elvino Pocai, na Biblioteca Brasiliana Guita & José Mindlin,
além das s1 obras expostas na mostra realizada pelo IEB em parceira com o SESI, em
2021-2022, intitulada Era uma Vez o Moderno [1910-194 4]. Internamente, a Biblioteca
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também promoveu, em 2019, uma exposi¢ao sobre dedicatorias presentes em obras
de suas colecoes. A equipe realizou ainda o acompanhamento como courier de
algumas das obras do acervo do IEB emprestadas para as exposigoes.

Durante a gestao 2018-2022, a Biblioteca do IEB passou também a fazer parte do
grupo de institui¢oes associadas ao Mecila, um centro internacional de estudos avan-
cados em ciéncias humanas e sociais financiado pelo Ministério Federal Alemao de
Educacio e Pesquisa (BMBF) em cooperagao com institui¢oes e agéncias de finan-
ciamento locais, que integra um consorcio académico composto por trés institui¢oes
alemas e quatro institui¢oes latino-americanas, que visa estabelecer um intercimbio
com beneficios tanto para a pesquisa na Europa quanto na América Latina. A
Biblioteca passou também a ser membro da recém-criada Rede de Bibliotecas
Académicas da América Latina e Caribe (Red BAALC), que tem por objetivo
promover a integragao, cooperacao e articulagao das bibliotecas participantes para o
fortalecimento das instituigoes de educagao superior e suas distintas comunidades,
congregando até o momento 36 bibliotecas universitarias.

Entre 2018 e 2022, a Biblioteca participou ainda da elaboracao de varios descri-
tivos e pregoes para contratagao de servicos ou compras: contratagao de transporte
de acervo da Biblioteca para irradiagao por Cobalto-60 pelo IPEN em colaboragao
com o Laboratério de Conservacao e Restauro; compra de cadeiras para a sala de
consultas e para estagidrios, de carrinhos para transporte de livros, além da aquisi¢ao
de estantes para a drea destinada & expansao da Biblioteca. A Biblioteca foi também
contemplada com novas cadeiras para os funciondrios e novas mapotecas.

A Biblioteca do IEB contribui ainda com a formacio de estudantes oferecendo
oportunidades de estagios e recebendo alunos de iniciagao cientifica interessados
em trabalhar com o acervo, além de visitas técnicas para alunos de Biblioteconomia,
para alunos ingressantes na pos-graduagao do IEB e durante eventos promovidos no
Instituto. Entre 2018 e o inicio de 2020, 0 nimero de visitas ao acervo cresceu signi-
ficativamente, entre visitas técnicas e de convidados, demandando a mobilizacio de
varios funciondrios e promovendo a divulga¢ao dos servigos oferecidos.

Através das atividades descritas, além da continuidade dos servicos de processa-
mento técnico de suas colegoes e da assisténcia aos alunos de graduagao e pos-gradu-
acdo, a Biblioteca pode reafirmar seu compromisso de apoiar o ensino, a pesquisa
e a divulgacao cientifica na Universidade, bem como de preservar para as proximas
geragoes seu acervo de inestimavel valor.
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ANEXO XIII - COLECAO DE ARTES VISUAIS (Branca)

Panorama: 2018 - 2022

A Colecao de Artes Visuais trabalha com o objetivo de efetivar as finalidades
apontadas no regimento do IEB, principalmente no que toca a preservagio, orga-
nizagao e divulgagao do acervo. Neste relatorio, serdo destacados os trabalhos
resultantes de pesquisas mediante exposi¢oes e das atividades relacionadas tanto a
preservacao quanto a extroverso do acervo.

E importante ressaltar que a situagio funcional da Colecao de Artes Visuais estd
prejudicada desde o corte e cancelamento dos concursos no inicio de 2014. O quadro
que se mantinha, por doze (12) anos desde 2007, com a composi¢ao de um especialista
em projetos de exposi¢ao, em concomitincia com a supervisao do Servigo, e de dois
auxiliares de museu. Esta situacao foi acentuada com o desligamento de um dos trés
servidores técnico-administrativo de nivel basico, ao fim de 2019. Dessa forma, o
déficit de pessoal qualificado limita a atuagio e as atividades inerentes a Colegao de
Artes Visuais do IEB USP, prejudicando o cumprimento dos objetivos e finalidades
regimentalmente colocadas.

Com este ponto de partida, foi de fundamental relevancia a mudang¢a completa de
todo o acervo do IEB, da antiga sede nas Colmeias para o Edificio Brasiliana, conso-
lidada em agosto de 2018. Assim, o quadriénio de 2018-2022 é o primeiro ji com a
Colegao de Artes Visuais no novo prédio e os desafios de habitd-lo.

Contudo, estes aguardados anos de convivéncia de todos os colegas e do acervo
reunido em nova sede abruptamente foram interrompidos pelos dois anos de
pandemia, 2020-2021, com o isolamento social, as consequéncias na satide mundial
disparadas pelo novo corona virus, num cendrio da politica nacional regida pelo
conservadorismo e uma bela dose de caos. Foi necessdria uma mudanga de rota, sem
que o foco fosse perdido de vez pelas circunstincias pouco promissoras da realidade.

A partir dessas premissas, este relatorio pretende tragar o panorama de atividades
desenvolvidas pelo Servi¢o Técnico de Colecao de Artes Visuais, em suas diversas
atuacoes e para iniciar esta narrativa, sera realizada apresentacao dos trabalhos que
lhes sao inerentes ao desenvolvimento de suas atividades junto ao acervo, quais sejam

Preservagao / Conservagao;
Documentacao;

Exposicao;

Extroversio do acervo
Projetos especificos.

O O O O O

Além dos trabalhos especificos junto a Colecao, hd a participagao nos projetos
institucionais do IEB do qual este Servico fez parte.

Logo aps, faz-se um balango dos recursos humanos elencando atividades e trei-
namento, de cada um dos funciondrios. Juntamente com o corpo funcional, elencam-
se as representagoes que 0s funcionarios participam.

RELATORIO DE GESTAO



Por fim, apresenta-se um balango com as demandas externas, ou seja, solicitagao
de empréstimo e reprodugio de obras. Em cada uma dessas atividades, ha movimen-
tagao de recursos, analisados em tabelas especificas.

Preservacao / Conservacao
Climatizag¢ao da Reserva Técnica

Acompanhamento continuado dos parimetros de temperatura e umidade rela-
tiva dos espagos de reserva técnica da Colegao de Artes Visuais — o1 Pavimento e
Embasamento — por meio de termohigrografos e dataloggers. A partir da pandemia,
criou-se uma pasta compartilhada para o Arquivo, a Biblioteca e Cole¢ao de Artes
Visuais do IEB, em que constam todas as cartas a partir de margo de 2020. Os registros
anteriores foram digitalizados e formam o corpus de material encaminhado para o grupo
de Avaliacao Pés Ocupagao, a ser tratado com mais detalhes em Projetos Especificos.

Com a andlise dessas cartas graficas, pode-se intervir para que sejam atendidas
as condi¢oes de temperatura e umidade relativa, 20-22°C e §5-65% respectivamente.

Outro ponto importante a ser destacado ¢ a garantia das resisténcias, parte do
sistema de climatizacdo, para o controle daumidade. Em maio de 2020, foi realizadaa
manutencdo das maquinas de fancoils do Embasamento com o devido acionamento
daresisténcia.
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Semana de 2229 jun2020 - Limpeza dos fancoils e acionamento da resisténcia.

Semana de 30 junaosjul2020.

Esta condi¢ao de estabilidade da temperatura na faixa de 21°C e 60% de umidade
relativa permaneceu no Embasamento até outubro de 2020, quando a resisténcia
deixa de funcionar. A partir de entdo, a atuagio se valeu da vistoria constante uma vez
que aalta da UR passou para niveis de 80%, o que se verificou ser de grande valia, pois
os topos das molduras possuiam pontos de fungos que foram imediatamente limpos
com mistura de dlcool e melaleuca. Sabe-se que a poeira ¢ higroscopica, portanto é
fundamental alimpezaregular. Outro ponto de destaque é alocalizagao do trainel em
relacdo a saida do ar condicionado, pois por onde sai o ar frio havia maior foco, uma
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vez que a relagao da umidade relativa é inversamente a temperatura. Vale dizer, baixa
temperatura corresponde a alta umidade. Esta relagao ¢ corrigida com a tal resisténcia
que aquece o ar antes de chegar ao duto de saida e atender as demandas do acervo.

Novamente em fins de 2021, verificaram-se pontos de fungos nos topos das
molduras e novamente tudo foi higienizado, devido aos altos niveis de UR. Além
disso, colocaram-se placas de foam board para que o ar nas saidas dos dutos nao
cheguem diretamente aos traineis. Esta medida nio se sabe sobre sua eficiéncia,
ainda bem, pois com este evento as resisténcias foram devidamente corrigidas e os
niveis voltaram a se estabilizar em valores de inatividade dos fungos.

Neste aspecto do controle climatico das reservas técnicas, € notoria a atuacio da
Prefeitura do Campus, na figura do Valecir Weber que faz o trabalho de acompanha-
mento das miquinas, bem como de ajustes e investigagoes para o melhor funciona-
mento de todo o sistema.

E claro que hd a necessidade premente de implantacio do PMOC — Plano
de Manutencao, Operagao e Controle — e da Manutengao Corretiva do Sistema
de Climatizagao, que ¢ da esfera da Administragao Central entender que este
investimento ¢ condigao para a preservagao dos Acervos do IEB. Nesse sentido, ja
existe desde 2016 0 mapeamento de mdquina a maquina, in loco e em projeto as-built,
as caracteristicas das maquinas, sua localizacao fisica e de atuacao, a partir do qual
equipe interdisciplinar formada por profissionais de varios 6rgaos da Universidade
se dedicaram, a saber: IEB, SEF e Prefeitura do Campus.

Também ¢ sabido que o valor or¢ado para esta demanda atinge a cifra dos 06
digitos anuais, que foi previamente negado pelos Orgéos Centrais da USP, mesmo
assim é fulcral a suaimportancia para que hajaa devida preservagao do Acervo do IEB.

Mobilidrio de reserva técnica - Mapotecas

Outro ponto a se destacar no quesito de Preservagao ¢ a aquisi¢ao de mobilidrio
adequado para a Colecio de Artes Visuais. Durante todo o processo de mudanga, o
setor nao havia contado com nenhum acréscimo de mobilidrio de acondicionamento
de acervo. Os tltimos 10 anos de incorporagoes lotaram os equipamentos existentes,
assim para que os acervos em processamento pudessem seguir para a reserva técnica,
aaquisicao de mapotecas foi imprescindivel.

Mais uma vez, a Colecao de Artes Visuais se encarregou de construir o descri-
tivo, bem como realizar o acompanhamento como equipe de apoio do Pregao, para
todas as 32 unidades, distribuidas como segue: 11 itens para a Colecao de Artes
Visuais, 04 para a Biblioteca, 02 para o Laboratério de Conservacao e Restauro
e 15 para o Arquivo. O processo licitatério que teve que ser realizado duas vezes,
devido ao fracasso do primeiro evento, em agosto de 2020. Em margo de 2021, enfim,
chegaram todos os itens que foram devidamente instalados, com exce¢ao daquelas
unidades do Arquivo, que assumiu a instalagao em local provisério uma vez que o
prazo de entrega coincidiu com as vésperas do lock down decretado pelo governo
do Estado de Sao Paulo.
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Vinda do painel da Tomie Ohtake para a Nova Sede
1° semestre de 2019
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Vistorias sistematicas durante a Pandemia

Uma vez assumido o isolamento social em marco de 2020, imediatamente a
Cole¢ao de Artes Visuais se organizou para que o acervo estivesse acompanhado em
a0 menos duas visitas semanais: uma para acompanhar as condi¢oes de climatizagao
dos espagos com outras demandas, e outra dedicada a higienizagao dos espagos.

AVCB - fase curso de brigada de incéndio

30.04.2019 — Curso de Brigada de incéndio

Este assunto ficou definido que a Diregao e a Administracao seguirdo com a
gestao desse assunto.

DOCUMENTACAO

A documentacio é o trabalho de ordenacio das informacoes relativas ao acervo,
vale dizer, a catalogagao museoldgica registra, inventaria, controla a movimentagao e
cataloga cada uma das pegas.

Em concomitancia 8 documentacao, a Colecao de Artes Visuais realiza a acondi-
cionamento do material a fim de, ao fim do processo, esteja adequado a seu encami-
nhamento paraareserva técnica.

Esta etapa do trabalho serve para gestao do acervo, fonte de informagio para
qualquer trabalho a ser realizado com o acervo seja para conservé-lo como para expo-
lo. Além disso, faz a geréncia do acervo identificando qual é alocalizacao de cadauma
das pecas dentro reserva técnica, bem como nas exposicoes dentro e fora do IEB.

Catalogacao e Acondicionamento

A Colegao de Artes Visuais possui hd aproximadamente 20 anos banco de dados
para gerenciar o acervo de sua responsabilidade. A partir do momento em que
surgiu a disponibilizagao on-line no 4mbito do IEB, parte deste sistema foi incorpo-
rado as pesquisas on-line. Como o Sistema de Gerenciamento do Acervo estd todo
construido para outras demandas, a Colecao de Artes Visuais mantem o Banco de
Dados em Access para gerenciamento do acervo sob sua responsabilidade, uma vez
que a migragao para um unico sistema demandaria trabalho que, mesmo iniciado,
interrompeu-se em 2013.

Um dos ganhos decorrentes do processo de mudanga do acervo foi o inventario
do acervo até entao catalogados, cujos dados ji foi previamente consolidado em rela-
torios anteriores. Estavam de fora deste elenco as incorporagdes: Flavio Império,
Emilie Chamie, Maria Liicia de Barros Mott.

Apartir desses dados, deixa-se aqui proposto um catalogo raisoneé da Colecao de
Artes Visuais, com descri¢ao de cada item que compde e caracterizam o conjunto de
incorporagoes ao longo de seis décadas do IEB.
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Tainacan

A fim de pensar em alternativas para um sistema de informatizacio capaz de
abarcar a tanto as questoes de gerenciamento de acervo quanto de disponibili-
zagao para a pesquisa on-line. Chegou-se a plataforma Tainacan desenvolvida com
a premissa de ser software livre e de auto-gestio dos dados, uma vez que a progra-
magao do sistema é de grupo de pesquisa que propoe esta plataforma.

Processamento do acervo Flavio Império

Processamento dos desenhos relativos a Artes Cénicas e Artes Plasticas. Ainda
em processamento.

Obras Conservadas e Restauradas
Empréstimo para a exposi¢ao — Vaivém

34 itens tanto da Biblioteca quanto da Cole¢ao de Artes Visuais
Erauma vez o Moderno

Parceria IEB e SESI
Restauro e preparagao Numero de folios Conservagao e
de montagem Loteo1+02+03 preparagio de
montagem
Arquivo 27 211 29
Biblioteca 59 2966+2233 +266= 5465 1
Colecao de Artes 90 256+40 + 826 =1.122 108
Visuais
176 6798 138

Total de obras conservadas e restauradas do IEB: 314 itens
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Digitalizacao pela Secao de Reprografia e Digitalizacao

Erauma vez 0 Moderno — preparagao de catélogo
Aproximadamente 6.000 itens, que equivale ao dobro, 12.000, por ser frente e
Vverso.

Exposicao

Um dos pilares de atuagao da Colecio de Artes Visuais sio as exposi¢des com
acervo do IEB, que estavam interrompidas desde 2014. Ainda com a Sala Marta
Rossetti Batista sem as condicoes ambientais necessarias parao abrigo de acervo em
condi¢oes semelhantes as reservas técnicas do IEB.

2019
PONTOS DEENTREMEIO DE GRANDE SERTAQO: VEREDAS

14, 15 e 16 de maio de 2019
Total de itens de acervo:
27 aproximadamente GRANDEEK[RO:VERHMS

Pontos de entremeio de

Curadoria: Sandra Vasconcellos

Eixos expositivos:

- Estudos para obra alguns pontos

- Dante e Rosa: universal e regional

Exercicios de composi¢ao e m%: tessituras

A caderneta de 1952

. ABoiada

- Pontos de entremeio: Alinhavando os Estudos para a obra e Grande sertdo:
veredas

. Arremates finais

Preparacgio dos documentos e livros

O material da exposi¢ao pertence ao Fundo Joiao Guimaraes Rosa do Arquivo
do IEB USP, bem como exemplares do livro publicado Grande Sertdo Veredas em
primeira e outras edigdes em portugués e outras linguas traduzidas da Biblioteca
do Instituto. Além desses itens se contou com o manuscrito da obra da instituicao
vizinha Biblioteca Brasiliana Mindlin e também com bordado colocado na 4rea
externa do IEB.

No que toca o acervo do IEB, tudo passou por avaliagio da conservacao, bem
como devidamente preparado para a mostra como a montagem em suporte rigido
realizado na propria Colegao de Artes Visuais.
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Foi imperiosa a decisdo da curadoria em desmontar todas as noites com conse-
quente remontagem dositens nas vitrines expostas,coma informacao de nio atender
as condicoes climdticas necessdrias, o que contradiz a medicao das semanas imedia-
tamente anteriores a exposicao. Em que pese um parametro, a variagao da tempe-
ratura ocorreu entre 18 e 20°C e a umidade relativa entre 50 e 60% estao dentro dos
preceitos da conservacao preventiva.

Semanadei18a24 mar2019 — A
queda da terca-feira é o inicio do
funcionamento das maquinas de

ar-condicionado do espaco.

Desenho expositivo

Semana de 25 a 31 mar 2019.

Semana de o1a 07 abr 2019
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Sala Marta Rossetti Batista — primeiro trecho equivalente a aproximadamente 100 m*.
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Bordado em processo de instalacdo na drea externa do IEB.

EM DEFESA DA EDUCACAO PUBLICA: Fernando de Azevedo

12 de junho a18 de outubro de 2019 [ i &
Total deitens de acervo: 07 livros e apro- {
ximadamente 40 itens documentais
(fotografias, recortes de jornais, manus-
critos, correspondéncia)

Curadoria: Diana Gongalves Vidal

José Claudio Sooma Silva

Rachel Duarte Abdala

Eixos expositivos:

Trajetoria

Reforma Educacional — DF

Educagao laica, gratuita, publica e unica
Conhecimento cientifico

Em defesa da Universidade Publica
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“A trajetéria de vida e a profissao do educador Fernando de Azevedo
foram profundamente marcadas por sua defesa da educagio piblica
nacional. Redator do jornal O Estado de S. Paulo, organizou e dirigiu, em
1926, 0s inquéritos sobre arquitetura colonial e sobre instrugao piiblica em
Sao Paulo, iniciando campanha por uma nova politica educacional e pela
criacdo de universidades no Brasil.

Assumiu a Diretoria Geral da Instrucdo Piiblica no Rio de Janeiro, entre
1927 ¢1930. A reforma que implementou primou pela renovagao: dos métodos
de ensino; dos prédios escolares; da formagao profissional para o magistério
primdrio; da administragao puiblica. A experiéncia carioca serviu-lhe de
base para a reforma que realizou em Sdo Paulo, quando ocupou o cargo de
Diretor Geral do Departamento de Educacdo, em 1933.

Azevedo foi redator e primeiro signatdrio do Manifesto dos Pioneiros
da Educagio Nova, de 1932, documento-monumento em favor da educagiao
piiblica laica, obrigatdria e comum a todos os brasileiros, sem distingdo de
género ou raga, e da formacdo docente em nivel universitdrio. Participou da
elaboragao, em 1959, do Manifesto Mais uma vez convocados, dessa feita no
dmbito das disputas em torno da elaboragao da Primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional de 1961.

Elaborou o projeto de decreto-lei que instituiu, em 1934, a Universidade
de Sao Paulo, na qual ocupou cargos docentes e administrativos até 1961.
Em sua producdo académica, destaca-se a obra A cultura brasileira, que
evidencia seu profundo compromisso com a ciéncia brasileira e com a univer-
sidade como local privilegiado de construgdo do saber cientifico.

Composta a partir da documentagdo existente no Fundo Fernando
de Azevedo do IEB, esta exposicdo estd organizada em torno de trés
eixos, que testemunham o compromisso do intelectual com a educagao
puiblica: Em defesa da educacdo laica, gratuita, publica e uinica; Em
defesa do conhecimento cientifico; e Em defesa da universidade publica
e, em particular, da USP.”

Curadoria

RELATORIO DE GESTAO



Preparacio dos documentos e livros

O material da exposi¢ao pertence ao Fundo Fernando de Azevedo do Arquivo
e da Biblioteca do IEB USP e tudo passou por avaliagio da conservagao, bem como
devidamente preparado para a mostra como a montagem em suporte rigido ou
mesmo em passe-partout e molduras, realizado na propria Colegao de Artes Visuais.

Desenho expositivo
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Sala Marta Rossetti Batista — primeiro trecho equivalente & aproximadamente 300 m*.
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Detalhamento dos planos verticais

RELATORIO DE GESTAO

113)



Montagem

[ 114 RELATORIO DE GESTAO



RELATORIO DE GESTAO

115)



[ 116

2020-2022
Era Uma Vez o Moderno

Devido aimportancia e diversidade de atividades desenvolvidas, a exposi¢ao Era
uma vez 0 Moderno merece um relatdrio a parte a ser realizado oportunamente.

[1910-1944]

Curadoria

Luiz Armando Bagolin e Fakricio Reiner
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Projetos especificos
Dedicatoérias — Biblioteca IEB USP

Parceria com a Biblioteca — montagem de livros que possuiam dedicatorias.
Acervo Cedido pela Justica Federal

Atendimento de representante da massa falida do Banco Santos, Joao Carlos
Lourenco, com intuito de avaliar e consequente retirada desse material do IEB. O
trabalho teve como foco apenas o conjunto de cartografia histérica, sem qualquer
particular vistoria para o material de matriz e xilogravura.

Apartir desse mote, a Colecao de Artes Visuais realizou o levantamento dos gastos
devidamente comprovados realizados com este acervo. Ha que terminar o relatorio.

Inventario do acervo Mario de Andrade

Em atendimento ao Ministério Publico, listagem com todos os itens do acervo
Mirio de Andrade.
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Logotipo do projeto Paralelos 22

CriagaodelogotipoparaParalelos22. <https://wwwi.ieb.usp.br/identidadeparalelos22 />
Consolidacio dos Bens da Colecao de Artes Visuais

Consolidacio de todos osbens devidamente patrimoniados no Sistema Merctrio.
INTEGRACAO COM A UNIVERSIDADE EA COMUNIDADE
Grupo de Profissionais de Museus

Apresentacao de proposta da Semana de Museus em 2019.

Criagao de grupos de trabalho: Comissao Cientifica, Producio Executiva e
Comunicagao.

Avaliacao Pés Ocupacao — estudo de caso Edificio Brasiliana

Participagao com ouvinte e entrevista para o trabalho apresentado pelo grupo de
alunos da Prof? Sheila Orsntein.

Indicadores de Museus — Grupo EGIDA

Participacdo, juntamente com representantes dos museus estatutirios da USP,
do grupo que estudou indicadores para a drea de museus. <https://uspdigital.usp.br/
anuario/AnuarioControle#>

USP e as profissoes

04.09.2020 — Webndrio sobre exposi¢oes <https://www.facebook.com/watch/
live/?ref=watch_ permalink&v=428395541470313>

Participacao em Eventos

25.10.2022 — Workshop sobre Ionizagio Gama

Apresentacao da experiéncia de incorporagao do acervo de matrizes e xilogra-
vuras cedidos pela Justica Federal de Sao Paulo, que foram irradiadas em bloco numa
das primeiras experiéncias brasileiras de uso do cobalto 60 do IPEN para grandes
quantidades de material de acervo patrimonial.
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Uso do acervo
Empréstimo de obras

As exposi¢oes do quadriénio, nas quais foram realizadas todas as tratativas:
documentacio, contratos, preparagao de obras, restauro providenciado conforme o
caso, courrier tanto na montagem quanto desmontagem:

o Lasar Segall: ensaio sobre a cor. MAC US - 17 de outubro de
2018 a 05 de margo de 2019
Quantidade de obras: o1

o Ecos Mecdnicos: a mdquina de escrever e a prdtica artistica. MAC
US - 25 de outubro de 2018 a 27 de outubro de 2019

Quantidade de obras: o1
o Tarsila Popular. MASP — 04 de abril a 28 de julho de 2019

Quantidade de obras: 12

o Vaivém. CCBB Sao Paulo, Brasilia, Rio de Janeiro e Belo Hori-
zonte (itinerante) — respectivamente, 21 de maio a 29 de julho
de 2019, 02 de setembro a 10 de novembro de 2019, 04 de se-
tembro a 12 de dezembro de 2021, 10 de mar¢o de 2020a 31 de
maio de 2020 (devido & pandemia, o tltimo trecho foi desmon-

tado em outubro de 2020)
Quantidade de obras: 42, entre Arquivo, Biblioteca e Colecao de Artes
Visuais
o Moderno onde? Moderno quando?. MAM SP — 04 de setembro a
12 de dezembro de 2021

Quantidade de obras: 03.
o Raio que o parta: ficcao do moderno no Brasil. SESC 24 de maio
— 09 de fevereior a 07 de agosto de 2022

Quantidade de obras: o1.

Reproducao de obras
Procedimento operacional padrao para fluxo de reproducio de acervo

Com o intuito de criar um procedimento operacional padrao para o Fluxo de
Reprodugao do Acervo, representantes do Arquivo, da Biblioteca, da Cole¢ao de
Artes Visuais e da Divisao de Apoio e Divulgagao construiram documento que
levou em conta as especificidades de cada um num documento a ser vinculado ao
publico que pretendia das instrugdes sobre este processo. De fins de 2018 a 2020,
chegou-se a redagao de documento divulgado pelo site do IEB (https://www.ieb.
usp.br/reproducao/).

No que toca as premissas de trabalho, ao longo destes dois anos, o papel da
Divisao de Apoio e Divulgacao foi alterado, pois seria a instancia que unificaria o
contato do solicitante com os diversos Servigos Técnicos ligados aos Acervos, o que
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gera complexidade desnecessdria para o atendimento final e consequente extro-
versao do acervo.

Fica a proposta de rever esta medida, uma vez que nao angariou melhorias nem
para os Servigos Técnicos, nem ao interessado na reproducio do acervo, pois a
complexidade da Instituigao foi frisada e nao esclarecida, em nossa opiniao.

As reprodugoes que foram solicitadas obras da Colecao de Artes Visuais podem
ser acompanhadas em instrumentos de relatorios formais ou mesmo no site do
Anuario estatistico da USP (segoes colecdes universitarias).

Recursos financeiros

As receitas geradas pelos trabalhos desenvolvidos pela Colecao de Artes Visuais,
podem ser acompanhadas pelos relatorios financeiros de Receita Industrial devida-
mente registrada pela Administragao IEB.

Livro IEB 60 anos

Texto relativo a cole¢ao Mério de Andrade para compor o livro sobre os 60 anos
do IEB.

Site do IEB e a Colecao de Artes Visuais

Ainda no inicio da gestao 2018-2022, foi iniciado um movimento de aber-
tura do site para a inser¢ao de conteado produzido de forma direta pelos setores
respectivamente.

Dessa nova visio sobre o site do IEB, a Colecao de Artes Visuais trabalhou em
duas iniciativas, uma em parceira com a Prof2. Dra. Mayra Laudanna com o site
<http://ver-anitamalfatti.ieb.usp.br/> e outra na estruturagao de pigina dedicada as
sucessivas exposicoes ja realizadas presencialmente no IEB.
ver-anita malfatti

<http://ver-anitamalfatti.ieb.usp.br/>

Exposicoes futuras

<https://www.ieb.usp.br/sobre-o-ieb/colecao-de-artes-visuais/
exposicoes-passadas/>

Video arte na pandemia

< https://www.ieb.usp.br/pandemia/>
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Hackathon

Dataset — conjunto de matrizes e xilogravuras que fizeram o corpus de desenvol-
vimento deste evento, em fins de 2020.

Corpo Funcional
Composicao
Servidores Técnicos

A Colegao de Artes Visuais possui o seguinte corpo funcional:

o Bianca Maria Abbade Dettino — especialista em projetos de exposi¢ao
S-2A, responde pela supervisao técnica do Servigo de Colegao de Ar-
tes Visuais, com participagio nas reunides da Comissio de Servigos de
Apoio (CSA)

o Dorivaldo Santana de Almeida — auxiliar de museu B4-A, cuja aposen-
tadoria saiu em fins de 2019

o Leonildo Oliva de Aratjo — auxiliar de servigos gerais B2-B

Estagios 2019-2020

o Ana Zelenovsky
o Luisa Zelenovsky

Relatérios enviado anexo a este.

Representacoes
Comissao de Servicos de Apoio — CSA

Bianca Maria Abbade Dettino — Representante do Servigo técnico de Colecao de
Artes Visuais, conforme regimento.

Comissao de Apoio Administrativo-Financeiro - CAAF

A partir de final de 2018, os Servigos Técnicos ligados diretamente com Acervos
— Arquivo, Biblioteca e Colegao de Artes Visuais — participam como membros desta
Comissao. Esta expansao dos membros vem ao encontro das demandas administra-
tivas e financeiras do Instituto que estes Servigos estavam a parte. Alids, é importante
que o site seja atualizado para que esta revisao esteja disponivel corretamente on-line'.

Nao ¢ pequena a participacao financeira na geragao de receita industrial por
meio de trabalhos destes setores e cuja partilha ¢ regida por Portaria IEB (verificar
nimero), que determina que 5o do valor gerado seja de um dos trés Acervos, 30 % para

1 https://www.ieb.usp.br/sobre-o-ieb/comissoes/caaf/, pdgina consultada em 28.04.2022.
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aDirecao e 20 % para o Laboratério de Conservagao e Restauro, a fim de gerirem da
maneira que melhor atender as demandas.

Perspectivas futuras

Apesar de ser um relatorio que pretendeu elencar as atividades desenvolvidas no
quadriénio 2018-2022, é bem possivel que muitas atividades tenham sido citadas sem a
sua devida complexidade no trato, tampouco foi exaustivo no levantamento, mas certa-
mente dd conta dos trabalhos realizados pela Colecao de Artes Visuais tanto em suas
finalidades, quanto no trabalho em conjunto cujo teor seja de interesse do Instituto.

Sistema de Informatizacao Unificado do IEB

Sistema de Informatizagao capaz de abarcar dados do Arquivo, Biblioteca e
Colegao de Artes Visuais, com o intuito de unificar a pesquisa, principalmente
aquela desenvolvida on-line, e também procedimentos internos tais como termo de
reprodugao de acervo, dados relativos a intervencao de restauro, movimentagao de
acervo, enfim eventos comuns ao gerenciamento do patriménio cultural.
Catédlogo Raisonée da Colecao de Artes Visuais

Uma vez que jd foi realizado o levantamento prévio de todo o acervo da Colegao
de Artes Visuais seria de extrema necessidade a proposi¢ao de um catilogo de todo
acervo de artes visuais reunido em 60 anos de IEB.

Crescimento inxoravel dos recusos humanos

Quaisquer manutengdes ou expansoes de atuacio sio inexoraveis ampliar o
nimero de servidores técnicos da Colecao de Artes Visuais.
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RELATORIO DE ESTAGIO
COLECAO DE ARTES Visuais IEB - USP
ANA ZELENOVSKY JORGE (N°USP: 4369520)

1. Resumo

Por um ano, realizei o estagio na Colecao de Artes Visuais do IEB, na USP. Foi
uma experiéncia extremamente positiva que me permitiu conhecer pessoasincriveis,
ter um grande contato com grandes obras e as artes visuais. Pude absorver muito e,
como sinto que ainda tenho muito o que aprender, desejo renové-lo por mais um ano.

II. O que é a Colecao de Artes Visuais?

A Colecao de Artes Visuais do IEB (Instituto de Estudos Brasileiros), trata do
acervo de artes do instituto. A Cole¢ao ¢ responsivel pela organizagio do acervo,
pelos cuidados e pelo armazenamento das obras, além da exposi¢io e divulgacao

delas.

III. Desenvolvimento de atividades

Ap6s oficialmente um ano de estigio na Colegao, infelizmente com as atividades
presenciais suspensas durante alguns meses por conta da pandemia do novo corona
virus, a Cole¢ao mudou de forma na minha mente em relagdo ao que era antes do
estigio. Conforme esse tempo passava e eu trabalhava, pude compreender melhor
exatamente do que ela se trata. Percebi que todas as fun¢oes desempenhadas por
ela sao muito mais complexas quando observadas de perto, exigindo um enorme
trabalho e dedicacao, pois cada etapa de um trabalho com acervo é trabalhosa e exige
cuidado e aten¢ao aos detalhes. Ademais, pude notar a grande responsabilidade que
se tem ao trabalhar com um acervo, pois todos os seus elementos possuem extrema
relevincia cultural e assim, devem ser preservados de forma correta. Para isso, ¢
preciso muito cuidado, se nio, as consequéncias podem ser desastrosas.

Meu trabalho foi voltado especialmente ao vasto acervo de Flavio Império que
a Colecao recebeu. Era necessdrio verificd-lo, estudd-lo e entendé-lo para, assim,
catalogd-lo e organiza-lo. E importante ressaltar que nio trabalhei sozinha: se tratou
de um trabalho em coletivo com a outra estagiaria Luisa Zelenovsky Jorge e com
nossa chefe Bianca Dettino, que se fez sempre presente para nos explicar tudo, para
nos transmitir muitos de seus conhecimentos e para nos conduzir, até entendermos
melhor os processos e sermos capazes de conduzir algumas coisas sozinhas.

Primeiramente, para realizar a catalogacao das obras, foi preciso entendé-las num
contexto maior, por exemplo, em que aspecto do vasto acervo elas se encaixavam.
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Felizmente, a Sociedade Flavio Império ja havia comegado uma catalogagao, que nos
serviu como guia e nos permitiu compreender melhor o acervo. Comegamos com as
obras referentes as artes cénicas, que iam desde desenhos e estudos de figurino, cendrio,
até maquetes. Catalogamo-nas logicamente, fazendo uso de letras e numeros que indi-
cavam seu pertencimento ao acervo Fldvio Império e ao ramo das Artes Cénicas. Em
seguida, as acondicionamos de acordo com a necessidade de cada uma, sendo os dese-
nhos, por exemplo, acondicionados em papel neutro e depois inseridos em envelopes
resistentes de tyvek, colocados dentro da mapoteca. Fizemos uso de luvas ao manusear as
obras, 0 que se mostrou importante para a prote¢ao delas e de nés também.

[
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Ap6s um longo trabalho de catalogacao e organizagao, foi preciso digitalizar
todos os dados em planilhas do excel, para depois serem incluidos no banco de dados
da Colegao, seguindo os metadados jd utilizados pelo IEB.

Em seguida, iniciamos o trabalho com a se¢ao de Artes Plasticas de Flavio
Império, bem diferentes das Artes Cénicas, que eram separadas pelas pecas de
teatro respectivamente. Foi preciso um longo trabalho de colocar tudo em ordem,
realizar uma verificacao das obras presentes, organizar todos os documentos refe-
rentes a elas em pastase depois, em gavetas.

Outra atividade realizada foi a desmontagem da exposi¢io de Fernando de
Azevedo. Foi interessante aprender como funciona o processo de desmontagem e suas
exigéncias, como o cuidado necessario para evitar qualquer dano as obras expostas.

Logo antes do inicio da pandemia e do periodo de quarentena, comegamos a
trabalhar com as obras tridimensionais como maquetes, higienizando-as com sabao
neutro diluido em dgua deionizada. Para isso, havia certo cuidado, como utilizar
pequenos pedagos de algodao embebidos na solugao e enrolados em swabs, para nao
aplicar muita pressao na obra e nao molha-la mais do que devia. A maquete que higie-
nizamos era grande e exigiu bastante tempo para realizar o trabalho. Infelizmente, nao
conseguimos dar continuidade a esse trabalho de limpeza em outras obras, visto que
se trata de uma atividade estritamente presencial, suspensa por conta da pandemia.
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Além disso, nos estagidrias éramos responsdveis pelas trocas semanais dos apare-
lhos termohigrografos que registram as temperaturas e o nivel de umidade durante
a semana nas salas de reservas de obras, nas quais hd condicoes de temperatura,
umidade e luminosidade adequadas a conservagao delas. E necessario observar as
marcagoes para verificar se houve alteracdo nos niveis de umidade e temperatura, o
que poderia ser preocupante por comprometer a conservagao das obras.

Além dessas atividades desenvolvidas, sempre havia a possibilidade de desbravar
novos territérios que despertassem interesse por minha parte, como acompanhar
minha chefe Bianca Dettino em outros trabalhos. Foi possivel acompanhar e ajudar
na criacio de uma exposicao de livros com dedicatérias, acompanhar visitas as
reservas técnicas, onde se encontra o acervo, ajudar na verifica¢ao do acervo para ver
se estava tudo certo, como fizemos com a colecao de Mario de Andrade da Revolucao
de 1932, e ter contato com outros funciondrios do IEB de fora da Colecdo, como os
funcionarios da Biblioteca, do Arquivo, do Laboratério de Conservagao e Restauro.
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IV. Consideragoes finais
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Pode-se afirmar que o estdgio foi capaz de abranger o meu repertério artistico e
cultural, ao permitir o contato mais intimo com as artes visuais, me apresentando
artistas antes desconhecidos por mim e também, outras facetas de artistas e cole-
cionadores que antes j& conhecia, mas que, assim, pude conhecer mais profunda-
mente e melhor compreendé-los. Ademais, o estdgio me permitiu ter contato com
as artes visuais em seu ambito institucional e entender os cuidados e responsabili-
dades exigidos ao lidar com um acervo. Pude entender a pratica de lidar com este,
ao observar e trabalhar diretamente com ele. Tal trabalho se restringe mais a prética,
exigindo certa presenga, dificultada pela pandemia.

E possivel relacionar o estdgio a minha graduacio em Letras, visto que
ambas as dreas se relacionam em um ambito cultural. Quando o estdgio se iniciou,
estava cursando uma disciplina de Literatura Brasileira que abrangia o tema do
Modernismo Brasileiro, tendo em foco grandes figuras como Mério de Andrade e
Tarsila do Amaral. No trabalho, tive um contato maior com essas figuras através da
grande cole¢ao do poeta, que compoe um retrato dele. Isso me permitiu ir além na
compreensao do assunto. Acredito que esse estdgio jd enriqueceu e ainda pode enri-
quecer minha formagao académica.

RELATORIO DE GESTAO

127)



Luisa Zelenovsky Jorge (n°USP 4787277)
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